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1. Общие положения

1.1.Настоящее Положение разработано в целях усиления материальной заинтересованности  работников образовательного учреждения в повышении качества образовательного  и воспитательного процесса, развития творческой активности и инициативы.

1.2. Система стимулирующих выплат работникам образовательного учреждения включают в себя поощрительные выплаты по результатам труда (премии,  материальная помощь и т.д.)


Основными критериями, влияющими на размер стимулирующих выплат педагога являются критерии отражающие  результаты  его  работы. Установление  условий премирования, не связанных с результативностью труда  не допускается.
1.3.Стимулирующая часть фонда оплаты труда может быть увеличена за счет     экономии фонда оплаты труда общеобразовательного учреждения вследствие неполного замещения временно отсутствующих работников, отпусков без сохранения зарплаты, оплаты пособий по временной нетрудоспособности из средства социального страхования и по другим причинам.
     
1.4.  Распределение поощрительных выплат по результатам  труда  стимулирующей части ФОТоу  производиться Управляющим  советом по представлению руководителя и с учетом мнения профсоюзной организации. Стимулирующая часть оплаты труда распределяется  следующим образом:

· Администрации школы - 10%;

· Педагогическим работникам - 65%;

· Вспомогательному персоналу — 25%



1.5. Настоящее Положение согласовывается на общем собрании трудового коллектива, принимается Управляющим советом и утверждается  директором школы.

П. Порядок премирования

 2.1. Распределение поощрительных выплат по результатам  труда стимулирующей части ФОТоу производится Управляющим советом по представлению руководителя учреждения  и с  учетом  мнения профсоюзной организации

2.2. В целях обеспечения государственно-общественного характера управления при  Управляющем совете  создается экспертная комиссия по распределению стимулирующей части фонда оплаты труда работников  МОУ (далее - Комиссия).

2.3. Комиссия создается,  реорганизуется и ликвидируется решением Управляющего совета, которое утверждается приказом по школе.

2.4. Состав комиссии в количестве 10 человек избирается на  заседании Управляющего совета  простым большинством голосов. В состав Комиссии могут входить члены администрации МОУ «СОШ № 8 имени А.С.Пушкина», руководители методических объединений, наиболее опытные  и пользующиеся авторитетом педагоги, члены первичной  профсоюзной организации, родители.
2.5.  Работу Комиссии возглавляет  председатель, который является членом  Управляющего совета. Председатель организует и планирует работу Комиссии, ведёт заседания, контролирует выполнение принятых решений.
2.6. Секретарь Комиссии поддерживает связь и своевременно передаёт всю информацию  членам Комиссии, ведёт протоколы заседаний, оформляет итоговый оценочный лист, выдаёт выписки из протоколов и (или) решений, ведёт иную документацию Комиссии.
2.7.  Заседания Комиссии проводятся по мере необходимости, но не реже двух раз в год.   Заседания Комиссии может быть инициировано председателем Комиссии, председателем  Управляющего  совета,  директором школы
2.8. Заседание Комиссии является правомочным, если на нём присутствует не менее 2/3 её членов. Решение Комиссии принимается простым большинством голосов от общего количества присутствующих на заседании. Каждый член Комиссии имеет один голос. В случае равенства голосов голос председателя является решающим.     
2.9. Все решения Комиссии оформляются протоколом, который подписывается председателем и секретарём.
2.10. Руководитель образовательного учреждения представляет в Управляющий совет   аналитическую информацию о показателях деятельности  работников, являющихся  основанием для их премирования.
2.11. Рассмотрение вопросов распределения стимулирующих выплат осуществляется  Управляющий советом в соответствии с установленным
Регламентом.

2.12. Выплаты стимулирующего характера производятся  независимо от количества рабочих дней, проработанных учителем в данном месяце.
2.13. Стимулирующие выплаты устанавливаются по результатам отчетных
периодов (полугодий, года). Стимулирующие надбавки  за 1- полугодие текущего года  устанавливаются по итогам  предыдущего учебного года.

III. Порядок определения  размера стимулирующих выплат
3.1. Стимулирующий фонд распределяется по производственным показателям за высокое качество образовательного и воспитательного процесса, развитие творческой активности и инициативы, эффективного решения поставленных целей и задач школы. 

3.2. Выплаты стимулирующего характера устанавливаются работнику с учетом критериев, позволяющих оценить качество его работы.

3.3. Стимулирующие выплаты работникам школы определяются в декабре и августе.
В связи с этим
3.3.1. накопление данных для расчета стимулирующих выплат ведется в процессе мониторинга профессиональной деятельности каждым педагогом самостоятельно. После чего экспертная комиссия по оцениванию уровня профессиональной   деятельности осуществляет оценку уровня профессиональной деятельности педагога и работников по каждому критерию.

3.3.2.Экспертная комиссия производит подсчет баллов за прошедший отчетный период по определенному настоящим Положением количеству критериев и показателей для каждого работника.

3.3.3. Комиссия суммирует баллы, полученные всеми работниками.

3.3.4. Комиссия определяет денежный вес каждого  балла (размер стимулирующей части фонда оплаты труда, запланированный на период делится на общую сумму баллов), после чего оформляется протокол количества баллов по критериям и показателям  качества и результативности труда. Протокол согласовывается  на заседании Управляющего Совета учреждения и утверждается приказом  директора.
3.3.5. Фактический размер стимулирующих выплат  каждому работнику определяется решением комиссии,  согласовывается с Управляющим советом и утверждается приказом директора школы.

3.3.6. При оценивании результативности внеурочной деятельности педагогов допускается замена выплат стимулирующего характера (Критерий 2)  на выплату разового премирования педагогов по итогам олимпиад, смотров, конкурсов, конференций и соревнований:
· муниципальный уровень: 1 место – 500 рублей, 2 место – 300 рублей,  3 место – 200 рублей;
· на региональном уровне: 1 место – 700 рублей, 2 место – 500 рублей,  3 место – 300 рублей;
· на всероссийском уровне: 1 место – 2000 рублей, 2 место – 1500 рублей,  3 место – 1000 рублей;


В случае разового премирования  при итоговой оценке результативности профессиональной деятельности учителя баллы по данному критерию не учитываются.
3.3.7.  Отпуск оплачивается исходя из средней заработной платы работника, в которой учтены стимулирующие выплаты.

3.3.8. Период после отпуска до начала учебных занятий оплачивается из средней заработной платы работника школы, в которой учтены стимулирующие выплаты.

3.4 Размер стимулирующих выплат конкретного работника школы может быть снижен при ухудшении показателей его работы, снижения её качества, нарушений трудовой дисциплины, наличие обоснованных жало обучающихся и их родителей, а так же по иным основаниям. 

IV. Критерии и показатели оценки результативности профессиональной деятельности сотрудников школы 
	Наименование должности
	Основание для премирования

	Педагогические работники


	Качество знаний учащихся:

По результатам внутришкольных контрольных срезов, промежуточной аттестации

- позитивная динамика уровня обученности учащихся за предыдущий период_________

	
	По результатам муниципальных срезов

-при показателе выше среднего по району (городу)_______________________________

	
	Динамика учебных достижений по результатам четверти, полугодия:

-на 10%

-на 20%

-на 30% и более количество учащихся, получивших «2» по итогам полугодия, года (за каждого)

	
	Техника чтения и понимание прочитанного, вычислительные навыки (1-2 классы):

-соответствует норме у всех учащихся

-у 50% учащихся выше нормы

-у 30% учащихся ниже нормы

	
	По результатам тестирования учебных достижений обучающихся

 1-х классов:

-высокий уровень у 70% обучающихся

-высокий уровень у 50% обучающихся

- высокий уровень у 30% обучающихся

	
	Отсутствие неуспевающих по итогам:

-четверти, полугодия

-года

	
	Показатели подготовки выпускников 11-х классов по результатам государственной итоговой аттестации в форме ЕГЭ

-средний по предмету балл выше среднего по ОУ (или району/городу, при условии не менее 60% сдававших)

-при отсутствии учащихся, получивших неудовлетворительные отметки

-доля выпускников по предмету, получивших на итоговой аттестации в форме ЕГЭ 80 и более баллов (за каждого)

	
	Качество знаний выпускников 9-х классов по результатам государственной итоговой  аттестации ( в том числе в новой форме):

-при показателе выше среднего по ОУ (или району / городу)

-при отсутствии учащихся, получивших неудовлетворительные отметки

	
	Участие школьников в предметных олимпиадах, интеллектуальных марафонах (за каждого отдельно):

-муниципального уровня (1,2,3 места)

-регионального уровня (1,2,3 места)

-всероссийского уровня (1,2,3 места)

	
	Участие в конференциях конкурсах, чтениях по предмету (за каждого ученика):

-на уровне школы

-на муниципального уровне

- на региональном уровне

-на всероссийском уровне

	
	Критерий 2: Результативность внеурочной деятельности (формирование интеллектуальных общественных компетенций)

	
	Вовлечение учащихся в предметные кружки, секции, факультативы:

-процент учащихся, посещающих предметные кружки, секции, факультативы ( не ниже установленного ОУ)- 90-100%

-положительная динамика вовлечения (рост)

	
	Участие школьников в спортивных соревнованиях смотрах, конкурсах (коллективные, командные выступления):

- на муниципального уровне 
- на региональном уровне 
-на всероссийском уровне 

	
	Обеспечение индивидуального подхода к обучению учащихся во внеурочное время

-наличие индивидуального плана работы с учащимися, индивидуальные занятия

	
	Разработка программ факультативов, курсов с углубленным изучением предмета, элективных курсов:

Разработанная педагогом авторская программа, получившая положительный отзыв и рекомендованная к реализации в УВП

	
	Активное участие в инновационной деятельности:

-использование общественно признанной методики, не применявшееся  ранее в ОУ
-разработка и использование собственной авторской  методики 

-разработка и применение нетрадиционных методов фиксации и оценивания учебных достижений

	
	Система воспитательной работы:

-при наличии программы воспитательной работы в классном коллективе

-реализация плана воспитательной работы в полном объеме за отчетный период

	
	Сформированность правового поведения

-при положительной динамике правонарушений по сравнению с предыдущим периодом

-при отсутствии зарегистрированных правонарушений

	
	Формирование ответственного отношения к учебной деятельности

-при положительной динамике снижения количества пропусков уроков без уважительных причин

-при отсутствии

	
	Активность учащихся в жизни класса, школы и социума посредством участия в школьных органах самоуправления и социально значимых  проектах

-при наличии официальных писем, благодарностей, положительных отзывов

-информация в СМИ об участии в благотворительных акциях

	
	Высокий уровень организации каникулярного отдыха учащихся

-при организации работы с классом в период школьных каникул

	
	Уровень воспитанности учащихся

-позитивная динамика уровня воспитанности учащихся в классе по сравнению с предыдущим периодом

	
	Критерий 4: Использование в образовательном процессе информационно-коммуникационных технологий (формирование информационно-коммуникационных компетенций)

	
	Применение ИКТ в процессе обучения:

-при использовании ИКТ в учебной и внеучебной  деятельности учащихся (Интернет-ресурсов, мультимедийных средств, презентации программ и т.д.) не менее 4-х уроков, внеклассных мероприятий за отчетный период

-при наличии разработанных учащимися  мультимедийных продуктов, проектов, презентаций и др.)

	
	Критерий 5: Профессиональные достижении я

	
	Активность и результативность участия в профессиональных конкурсах

Победитель:

-муниципального уровня

-регионального уровня

-всероссийского уровня

Лауреат:

-муниципального уровня

-регионального уровня

-всероссийского уровня

	
	Обобщениие и распространение собственного педагогического опыта

Участие педагога в научно-практических конференциях, пед. чтениях, совещаниях и т.д.

Наличие изданных авторских учебников, учебных пособий, методических рекомендаций и их использование в ОУ

Обобщение и распространение опыта работы (мастер - классы, открытые уроки, лекции и др.) на:

-Школьном уровне

-муниципального уровня

-регионального уровня

-всероссийского уровня

	
	Оценка деятельности педагога родителями и учащимися

-позитивные отзывы в адрес педагога со стороны родителей:

Просьбы к администрации о зачислении ребенка в класс, где работает этот педагог, отсутствие подтвержденных жалоб на педагога, отсутствии фактов перевода обучающихся из класса, где работает этот педагог

	
	Критерий 6: Исполнительная дисциплина

	
	Своевременное и качественное исполнение документов: приказов, распоряжений, актов, коллективного трудового договора:

-отсутствии  нарушений, замечаний

-ответственное и  качественное дежурство по школе

	
	Обеспечение прохождения материала

Выполнение теоретической и практической части программы

Оформление кабинета (наличие дидактических материалов, обеспеченность наглядными пособиями, наличие творческих работ

Учащиеся, постоянные и временные экспозиции). Наличие перспективного кабинета на 3 года, плана работы кабинета на 1 год и качественное ведение инвентарной книги кабинета.

	
	Обновление содержания образования

-инициирование к участию а инновационной деятельности и по введению в учебный план новых предметов, программ углубленного изучения отдельных предметов, профильных курсов

	Заместители директоров по 

УВР, ВР 
	Обновление содержания образования

-инициирование к участию а инновационной деятельности и по введению в учебный план новых предметов, программ углубленного изучения отдельных предметов, профильных курсов

	
	Распространение опыта

-публикация в журналах, изданиях

	
	Организация методической работы

-участие в конкурсах методических, воспитательных систем

-призовые места в конкурсах методических воспитательных систем

-внедрение в практику работы учителей ИКТ не менее 30% от общего числа педагогов за отчетный период

-организация и проведение семинаров на высоком  методическом  уровне:

а) в школе

Б) на муниципальном уровне

В) на региональном уровне

-отсутствие существенных замечаний по тематическим проверкам

Управления образования, МОН КБР

-за организацию работы экспериментальных площадок,

творческих групп

-своевременная сдача отчетов, информация в вышестоящие органы

-ведение документации на высоком методическом уровне

	
	Система работы с педагогическим  коллективом

-выполнение плана ВШК в полном объеме

-выполнение плана ВШК на 8-%

-за качество знаний учащихся по курируемым предметам:

а) выше уровня школы на 10%

б) выше уровня школы на 20%

в) выше уровня школы на 30 и более процентов

-снижение е неуспеваемости по курируемым предметам

-отсутствие неуспевающих обучающихся

-отсутствие учащихся,  совершившие правонарушения и поставленных на учет в органах милиции за отчетный период (ВР)

-поступление выпускников в ВУЗы (более 70%) –УВР 3 степени

	Зам. директора по АХЧ
	Обеспечение сохранности контингента обучающихся

-100% сохранность контингента

-отсутствие замечаний  Роспотребнадзора

-обеспечение выполнения требований пожарной и электробезопасности,  охраны труда 

-отсутствие замечаний контролирующих органов в невыполнении требований пожарной и электробезопасности, охраны труда 

– высокое качество  подготовки и организации ремонтных работ

-своевременное и качественное  ведение отчетной документации

-обеспечение санитарно-гигиенических условий в помещениях школы

-организация на высоком уровне подготовки школы к осенне-зимнему периоду

-выполнение работ,  не входящих в круг должностных обязанностей



	Педагог дополнительного образования
	Сохранности контингента

Сохранности контингента учащихся во внешкольных и внеклассных объединениях
Участие в мероприятиях, конкурсах, соревнованиях, смотрах

-уровень школы

-муниципальный уровень

-региональный уровень

-Всероссийский уровень

	
	Победа в конкурсах, смотрах, соревнованиях:

- муниципальный уровень

-региональный уровень

-Всероссийский уровень

	Вожатые, социальный педагог, педагог-психолог, логопед
	Своевременное и качественное ведение банка данных детей,
охваченных различными видами контроля

-результативность коррекционно-развивающей работы

-ведение  учета и наличие системы работы с нуждающимися в социальной, коррекционной помощи

-разработка программ, методик

-проведение на высоком  методическом уровне  мероприятий воспитательного характера

-активное участие в работе с участниками образовательного процесса (лекции, беседы, доклады)

-проведение на высоком методическом уровне семинаров

-участие в конкурсах профессионального мастерства

-призовые места в конкурсах профессионального мастерства:

а) – на муниципальном уровне

б) – на региональном уровне

в) – на всероссийском уровне

-публикаций в журналах, изданиях

-высокий уровень исполнительской дисциплины

-своевременная сдача отчетной документации

-систематический выпуск школьной газеты

	Воспитатель ГПД
	Сохранность контингента

- Сохранность контингента групп продленного дня

	
	Результативность работы

-организация на высоком уровне досуговой деятельности

-соблюдение режимных моментов

-исполнительская дисциплина

	Работники библиотеки
	Результативность работы

-высокая читательская активность обучающихся (не менее 70% учащихся систематически пользуются услугами библиотеки)
-выполнение  плана работы библиотеки (не менее 80%)

-участие в мероприятиях, конкурсах (за каждое)

а)-Школьном уровне

б) -муниципального уровня

в) -регионального уровня

г) -всероссийского уровня

-оформление тематических выставок на высоком уровне (за каждую)

-активная работа по пополнению  библиотечного фонда

-участие в работе совещаний, педагогических советов, семинаров в школе

	Работники бухгалтерии
	Результативность   деятельности

Своевременное и качественное представление отчетности

-исполнение смет расходов

-качественное ведение документации

-отсутствие замечаний контролирующих и ревизионных органов



	Работники  пищеблока
	Организация питания на высоком уровне

-отсутствие жалоб со стороны участников образовательного процесса

-выполнение работ не входящих в круг должностных обязанностей

(ремонтные работы на пищеблоке в каникулярное время)

-качественная уборка помещений

-отсутствие замечаний в ходе проверок контролирующих органов

-за организацию работы лагеря с дневным пребыванием детей в каникулярное время

	Секретарь, делопроизводитель
	Качественное  и своевременное ведение отчетной и иной  документации

-отсутствие замечаний в ходе тематических проверок контролирующих органов

-оперативное доведение информации, приказов, распоряжений администрации до исполнителей

	Работники обслуживающего персонала
	Проведение генеральных уборок на высоком уровне

-содержание участка в соответствии с санитарными нормами и правилами,  качественная уборка помещений

-профилактическая работа по предупреждению аварий,  сбоев в работе оборудования

-оперативность выполнения заявок по устранению неполадок

-выполнение ремонтных работ (аварийных работ) на высоком уровне

-отсутствие жалоб со стороны участников образовательного процесса


V. Порядок определения выплат стимулирующего характера.


5.1 Работа с критериями и показателями оценок деятельности сотрудников проходит в несколько этапов:

1. Самооценка качества труда (в течение 1 недели; сроки строго регламентированы приказом по школе).

2. Изучение показателей,  проверка и подготовка информации членами комиссии. 

3. Согласование решения совместной комиссии школы с Управляющим советом школы. 

4. Вынесение решения протокольно совместной комиссией по распределению средств стимулирующего характера. 

5. Получение каждым сотрудником схемы оценки качества деятельности, утвержденной Управляющим советом школы. 

6. Вынесение решения протокольно Управляющим Советом.

7. Оформление распределения стимулирующего фонда, регистрация протокольно Управляющим советом, приказом по школе.

5.2 Размер премии по результатам работы каждого работника школы в соответствии с показателями качества для каждой категории работников определяется следующим образом: 

· Размер стимулирующей части фонда оплаты труда, запланированный на текущий период на премирование для каждой категории работников, согласно пункту 1.4. данного Положения, делится на максимальную сумму баллов. В результате получается денежный вес каждого балла.

· Денежный вес 1 балла умножается на сумму баллов конкретного работника. В результате получается размер премии конкретного работника за текущий период.
5.3. Стимулирующие выплаты устанавливаются 2 раза в год: 1 сентября (с учетом качественных показателей  труда за период с  января по июнь); 1 января (с учетом качественных показателей труда за период с сентября по декабрь).

VI. Регламент участия Управляющего Совета 

МОУ «СОШ № 8 имени А.С.Пушкина»  в распределении стимулирующих выплат

6.1.
 Управляющий Совет  (далее Совет) на своем заседании принимает решение по установлению стимулирующих выплат учителям,  на основании документов, представленных комиссией по установлению стимулирующих выплат.

6.2.
На основании решения Совета директор школы создает своим приказом комиссию по установлению стимулирующих выплат учителям.

Комиссия:
· рассматривает представленные учителями  оценочные листы, осуществляет их анализ на предмет обоснованности результатов мониторинга профессиональной деятельности учителя в части соответствия установленным соответствующим Положением критериям и показателям результативности, выраженным в баллах;
· при необходимости требует подтверждающие материалы , имеющиеся в лицее аналитические данные о деятельности учителя по итогам полугодия и года или запрашивает необходимые материалы у учителя;

· в случае установления существенных расхождений между представленными результатами и реальным состоянием дел возвращает мониторинговые таблицы учителю для исправления и доработки;

·  комиссия знакомит учителей с результатами оценки комиссии; учитель подписывает оценочный лист после ознакомления;

· оценочный лист с баллами самооценки и оценки комиссии подписывается председателем комиссии и членами комиссии и передается в Управляющий совет;

· комиссия представляет итоговый протокол о размерах стимулирующих выплат учителям в Управляющий совет

6.3. Вопросы   распределения стимулирующих выплат работникам ОУ за результативность труда распределяется Управляющим советом в течение года на заседаниях, проводимых в декабре и июне.

6.4. На заседаниях Управляющего совета могут присутствовать  члены  трудового коллектива.

6.5.При согласовании стимулирующих выплат работникам ОУ на заседании обязаны присутствовать  члены экспертной комиссии.

6.6.Управляющий совет согласует размеры стимулирующих выплат работникам школы путем принятия решения простым большинством голосов.

6.7. С момента согласования  Управляющим советом размера стимулирующих выплат работникам ОУ с листа оценки результативности профессиональной деятельности работник образовательного учреждения в течение 2-х рабочих дней вправе подать, а Управляющий совет принять его обоснованное письменное заявление о несогласии с оценкой.  Основанием  для подачи  такого  заявления может быть только факт(факты) нарушения установленных соответствующим Положением норм или ошибки. Апелляция работниками ОУ по другим основаниям Управляющим советом не принимаются и не рассматриваются.

6.8.Управляющий совет (или по его поручению  комиссия) обязан осуществить проверку обоснованности заявления работника ОУ и дать ему  обоснованный ответ в течение 2-х дней после принятия заявления.

6.9.В случае установления в ходе проверки факта нарушения норм Положения о порядке формирования и распределения стимулирующей части ФОТ работникам ОУ, повлекшего ошибочную оценку профессиональной деятельности работника ОУ, выраженную  в оценочных баллах, Управляющий совет принимает меры для исправления допущенного ошибочного оценивания.

6.10. По истечении 5 дней решение  Управляющего совета о согласии  распределения стимулирующих выплат работникам ОУ вступает в силу. Протокол заседания Управляющего совета направляется директору школы, который издает приказ об установлении размеров выплат стимулирующего  характера работникам ОУ.

VII. Заключительные положения

7.1 Настоящее положение вступает в силу с 01.12.2008 г.


7.2 Изменения в настоящее положение вносятся Управляющим советом по предложению Директора, педагогического совета и собрания трудового коллектива школы. 
