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Целевая комплексная программа развития школы

«Как  много нужно, чтобы создать таких людей,
 которые были бы истинно нужны
 нынешнему времени» 
Н.В. Гоголь
Настоящая Программа определяет концепцию развития школы и основные направления деятельности по ее реализации на период до 2015 года. Программа определяется как нормативный документ, предписывающий ограниченное во времени целенаправленное изменение школы как образовательного учреждения по достижению качества результатов его деятельности.

	Наименование 

Программы
	Программа развития школы до 2015 года «Школа  современного образования»


	Тип и вид 

Программы
	Инновационно-образовательная, комплексная программа, состоящая из целевых подпрограмм, носящих научно-исследовательский, социальный, организационный и экономический характер


	Основная идея 

инновационного

 развития
	Школа – образовательная среда с новым мыследеятельностным содержанием образования, обеспечивающая каждому ученику реализацию социально – значимой и личностно-успешной деятельности, выводящей на конкурентоспособность как долгосрочный эффект жизненного самоопределения


	Миссия школы
	Активное участие в процессе формирования интеллектуального потенциала страны, становления и развития высших потребностей личности и ее гражданского и духовного возрождения; выявление наиболее способных и одаренных детей; создание условий для развития индивидуальных способностей каждого ребенка на основе современного образования; формирование потребностей к самообразованию и саморазвитию; реализация идеи общего, интеллектуального, нравственного развития личности средствами гуманитаризации содержания образования.


	Основные разработчики Программы
	Администрация школы, Управляющий совет, Совет ученического самоуправления

	Цель Программы
	 Создание условий для придания образованию новых качественных характеристик для формирования ключевых компетенций всех участников УВП


	Задачи Программы
	1. Обеспечить достижение большинством учащихся нового уровня мышления и качественно нового уровня основных компетенций. 
2. Продолжить научно-методическое сопровождение внедрения инновационных  технологий в образовательный процесс.
3. Модернизировать образовательную среду школы.

4. Разработать системы критериев и показателей, инновационные формы для диагностики и оценки уровня компетентности  педагогов и учащихся. 

5. Продолжить совершенствование материально-технической базы для создания современной модели школы с углубленным изучением ряда предметов. 

6. Разработать модель системы административного управления в условиях перехода образовательного учреждения в режим его нового развития. 

7. Создать условия для реализации воспитательной системы, обеспечивающей эффективность воспитательного пространства  с целью формирования конкурентоспособной личности.

8. Развитие форм государственно-общественного управления и становление социального партнёрства участников образовательного процесса.


	Сроки реализации Программы
	сентябрь 2010 год - июнь 2015 год



	Этапы реализации
	I этап – 2010г. 

Подготовительный:

- поиск условий для реализации и начало выполнения Программы развития.

II этап – 2010-2013 гг.  

Опытно-экспериментальный:

- апробация новшеств и преобразований - внедрение их в работу школы.

III этап – 2014-2015 гг. 

Обобщающе-аналитический:

- подведение итогов и соотнесение результатов деятельности с целями и задачами по основным направлениям реализации Программы развития



	Нормативно-правовые основания для разработки 

Программы развития
	1. Конвенция о правах ребенка.

2. Закон РФ "Об основных гарантиях прав ребенка".

3. Закон РФ "Об образовании".

4. Болонская Декларация от 19.06.1999 г.
5. Национальная  образовательная инициатива «Наша новая школа».

6. Закон КБР «Об образовании».

7. Типовое положение об общеобразовательном учреждении. 

8.Типовое положение о дошкольном образовательном учреждении.

9.Городская программа развития образования.

10.Устав школы.


	Перечень 

подпрограмм
	«Качество образования»

«Успешный ученик»

«Современный учитель» 

«Социально-психологическое сопровождение» 
«Преемственность в обучении и воспитании»    
«Предшкольная подготовка»

«Школа - открытое информационное пространство»
«Работа со знанием в насыщенной информационной среде. Эпистемотека».                                            

«Интеллект» 
«Воспитательная система школы» 
«Патриоты России» 

«Здоровье» 

«Дополнительное образование»

«Традиция»

«Семья»

 «Музей»

«Социальная инфраструктура»


	Исполнители

 Программы
	Участники образовательного процесса: администрация, педагогический коллектив, учащиеся, родители, социальные партнеры


	Стратегические направления изменений


	Создание нормативно-правовой базы, обеспечивающей переход школы в режим развития.

Создание материально-технических условий для осуществления инновационной деятельности школы.

Создание системы оптимального соотношения базового, расширенного и углубленного уровня образования и системы дополнительного образования. 

Обновление содержания образования и воспитания на всех ступенях обучения.

Разработка и апробация моделей вариативного образования (изменение структуры и организации УВП: переход от классно-урочной системы к предметно-урочной с разным содержательным уровнем образования по разным предметам в старшей школе).
Развитие вариативного образования средствами дополнительного образования.

Разработка и апробация проекта «Эпистемотека. Работа со знанием в насыщенной информационной среде».

Создание   новой   воспитательной   системы, способствующей
 формированию детско-взрослой образовательной общности. 

Разработка системы управления новым содержанием образования, разработка показателей и диагностических критериев мыследеятельностных способностей и компетентностей.

Совершенствование структуры методической службы школы.

Изменение структуры социально-психологической службы школы.

Совершенствование социально-психолого-педагогического обеспечения диагностики и мониторинга всех аспектов деятельности школы.

Активизация работы государственно-демократического управления школой.

Укрепление материально-технической базы школы.


	Система организации контроля за исполнением мероприятий

Программы
	Результаты поэтапного выполнения мероприятий Программы рассматриваются на педагогическом совете, методическом совете,  общешкольном родительском комитете, на заседаниях Управляющего совета,  на итоговых конференциях  школы


	Ожидаемые 

конечные

 результаты
	1. Создание новой модели «Школа – современного образования»  с углубленным и расширенным изучением ряда предметов. 

Совершенствование системы урочной и внеурочной работы, способствующей формированию ключевых  компетентностей; внедрение инновационных форм урочной и внеурочной работы. Создание картотеки методических материалов. 

2. Создание единого образовательного пространства, совершенствование системы методического обеспечения процесса обучения.

3. Внедрение в практику работы школы процедур диагностики (в т.ч. инновационных)  обученности учащихся. Введение в практику новых общеобразовательных стандартов, отработка форм контроля и системы требований технологических, организационно-содержательных основ для объективной и достоверной оценки качества образования  (централизованное тестирование, единый государственный экзамен, ГИА, TIMMS, PISA).

4. Введение систематической оценки конкурентоспособности учащихся (портфолио), способствующей их развитию на протяжении всего периода обучения и позволяющей определять как индивидуально-личностные проблемы обучающихся и пути их решения, так и перспективы обновления школьного образования.

5. Совершенствование системы социально–педагогической поддержки, обеспечивающей снижение факторов «риска» и асоциального поведения через внедрение современных воспитательных технологий, применение эффективных механизмов социализации. Создание эффективной системы административного школьного управления с учетом новой образовательной модели. 

6.Создание информационной, воспитательной и культурно-образовательной среды для формирования основных ключевых  компетентностей (коммуникативной, учебно-познавательной,  компетенции личностного саморазвития, информационной,   ценностно-смысловой,  общекультурной и социально-трудовой. 

7.Создание школьной образовательной системы, позволяющей органично, рационально, эффективно использовать ИКТ в процессе изучения дисциплин, в том числе английского языка. 

8. Разработка методических рекомендаций по использованию ИКТ в УВП.


1. Информационная справка о школе

1937г. – год основания школы
1938г. – школе присвоено имя А.С.Пушкина

1960г. – открытие нового здания школы (ул. Свободы, 172)

2002г. -  школа реорганизована в Муниципальное общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа № 8 имени А.С.Пушкина»

2003г. – постановлением Главы администрации города Прохладного № 265 от 17.11.2003г.  к школе  присоединены дошкольные образовательные учреждения №№ 1, 14

2007г.- лицензирование школы (лицензия  А № 243004 от 12.01.2007)

2007г. – школа получила свидетельство о государственной аккредитации (АА № 150848 регистрационный номер № 373 от 27.12.2007)

2007 – аттестация школы

Достижения учреждения

· школа - лауреат конкурса «Лучшие школы КБР» (2006г);

· школа - победитель конкурса общеобразовательных учреждений, внедряющих инновационные образовательные программы ПНП «Образование» (2008г)
· II место в конкурсе воспитательных систем  образовательных учреждений города (2008г)

· I место в смотре-конкурсе школьных музеев

· III место в конкурсе методических систем образовательных учреждений города (2008-2009г)

Школа  является одним из ведущих образовательных центров города, в котором достаточно успешно реализуются идеи модернизации Российского образования и школ республики: открытость, развитие индивидуальности и творческих способностей личности, повышение качества образования, воспитание детей на основе историко-культурных традиций России и Кабардино-Балкарии, свобода выбора профиля обучения; обеспечен высокий уровень развития профессиональной компетентности педагогов.

Социокультурные условия нахождения

Микрорайон школы включает в себя все улицы от переулка Граничного до переулка Казачьего и густо заселен. В основном в микрорайоне - частные домовладения, где проживают граждане среднего возраста разных национальностей: русские, кабардинцы, турки, корейцы, армяне, немцы и др.

В микрорайоне школы находятся: предприятие «Водоканал», станции юных натуралистов и техников, музей, художественная школа, филиал центра детского творчества, магазины, аптеки.

Большую помощь в эстетическом воспитании оказывает близость художе​ственной и музыкальной школ, ДК, ДЮСШ, ЦДТ.

На станции юных натуралистов наши учащиеся продолжают свое экологическое образование. Это дает хорошие результаты. Ученики школы на про​тяжении многих лет являются победителями республиканских олимпиад по биологии и экологии, российских смотров и конференций.

Большую помощь в пропаганде технических знаний оказывает СЮТ, учащиеся школы посещают разные кружки: авиамодельный, технического конструирования и т.д.

Школа ведет целенаправленную работу по созданию социокультурной среды для удовлетворения потребностей учащихся в творческом развитии.

 

Состав обучающихся
В настоящее время в школе обучается 917 учащихся. Из них  194 воспитанника,  269 учащихся начальной школы, 408 учеников основной школы,  46 учащихся старшей школы.  

Количество классов – 28.

Школа работает в две смены: 1 смена -  1-е, 4-е, 5-е, 9-е, 11-е классы;  2  смена – 2-е, 3-и, 6-8 классы.

В школе организовано углубленное (5б класс) и  расширение (9а и 9б  классы) изучение английского языка, изучение информатики с 5 класса.
     Дошкольное отделение №1, 14-                      9 групп    
         

1-ая ступень (1-4   кл.)                 10 классов   

         

2-ая ступень (5-9   кл.)                 16 классов    

        
            3-ая ступень (11 кл.)                     2 класса   

 
Продолжительность урока для учащихся 1 классов – 35 минут (пп. 2.9.1, 2.9.3. – 2.9.5. СанПиН 2.4.2. 1178 – 02),  2 – 11 классов – 40 минут. Число уроков в день для учеников 1 классов в сентябре – 3, в последующие месяцы не более 4 – х.  

Школа работает в режиме 6-дневной учебной недели, дошкольные отделения №1, 14 и первые классы – в режиме пятидневной учебной недели. 

Всего работников – 125 

· педагогические работники –  71

· воспитатели ДО - 25

· педагоги школы - 46  из них: 14 учителей высшей и 20 учителей первой категорий, 8 учителей второй категории, 1 - Почетный работник общего образования.
Количество и общая площадь учебных кабинетов

21 кабинет – 1125,3кв.м.
 

Наличие компьютерного класса   -   1 
 

Книжный фонд 6926 в том числе
учебников -  953,методической литературы  - 348

 

Площадь спортивного зала    -   191 кв.м (19.9х9.6)

Площадь столовой - 53,6 кв.м. (число посадочных мест – 30)

 

Оснащение учебного процесса лабораторным оборудованием, его соответствие требованиям государственных образовательных стандартов до 70%.
В настоящее время техническое и учебное оснащение школы составляет: 

· 37 компьютеров (18 – 2001-2002 года выпуска);

· 2 ноутбук;

· 6 принтеров;

· 2 сканера 

· 2 цифровых видеокамеры, 

· 2 цифровых фотоаппарата,

· 2 музыкальных центра, 

· 6 магнитофонов, 

· 2 DVD, 

· 3 видеомагнитофона, 

· 4 телевизора, 

· 2 интерактивных доски,

· 5 мультимедийных проектора

· цифровые образовательные ресурсы (наглядные пособия; лабораторные и практические работы; тренажеры; справочники, энциклопедии);

· 1 электронный микроскоп

В  рамках КПМО был получен кабинет химии и контурные карты по истории и географии.

Совместная работа школы, семьи, других социальных институтов совершается в рамках дополнительного образования, которое направлено на формирование базовой культуры личности и обеспечение каждому ребенку условий для духовного, интеллектуального и физического развития, удовлетворения его творческих и образовательных потребностей. В сфере дополнительного образования созданы условия для успеха каждого ребенка, его самореализации. Сотрудничество детей и взрослых, учителей, родителей, работников социальной сферы разнообразно: организация досугов школьников, совместная деятельность в кружках, секциях, экскурсиях и путешествиях, помощь нуждающимся семьям, трудным подросткам. Все это позволяет сократить пространство девиантного поведения отдельных учеников, решая проблему занятости.
 77% учащихся школы занимаются в кружках, секциях. Из них: в школьных  – 33%, городских –44%.

     
Постоянная занятость детей и подростков, снижает рост числа правонарушений. Учащиеся, состоящие на  учете, занимаются в кружках, секциях,  принимают активное участие в школьных мероприятиях, классных делах, акциях.


В  школе работают следующие кружки, спортивные секции, студии:

Театральная студия «Маска»               
руководитель Нафонова Е.Ю.

 «Физика в задачах»                               
руководитель Ермакова В.Г.

 «ДЮП»                                                
руководитель Ермоленко Б.Г.

«Вязание»                                              
руководитель Ткачева И.А.

«Вышивка лентами»                              
руководитель Ткачева И.А.

Вокальная группа «Зазеркалье»           
руководитель Нафонова Е.Ю.

Фольклорная группа «Веретенце»      
руководитель Малышева И.А.

Фольклорная группа «Казачата»          
руководитель Малышева И.А.

«Фитодизайн»                                       
руководитель СЮН

«Мягкая игрушка»                                  
руководитель СЮН

Волейбол                                      
     
руководители: Логвинов В.С., Батюк Н.В.

Баскебол 



      
руководители: Логвинов В.С., Ковалев Н.А.,
 

Гимнастика                                            
руководители:  Батюк Н.В., Мамедова Е.Ю.

Стрелковый кружок                              
руководитель:  Ермоленко Б.Г.
«Пожарно-прикладной спорт»                  руководитель:  Ермоленко Б.Г.
«Спасатель»




руководитель: Собакарь Н.А.

«Программирование»


руководитель: Давыдова Л.Б.

Учебные программы  имеют логическое продолжение в программах дополнительного образования. Дополнительное образование направлено на повышение качества образования и реализацию становления личности на всех ступенях обучения и предназначено для педагогически целесообразной занятости учащихся в свободное время. 

     
Учащиеся школы посещают ДЮСШОР №1, №2, №3 – 85 человек, СЮН – 26 человек, СЮТ – 43 человека, ДХШ – 36 человек, ДШИ – 56 человек, танцевальные кружки в ГДК,  Кабельном заводе – 23 человека, спортивные секции: карате, дзюдо, ушу, тейк-вандо, бокс – 19 человек. 

В школе оборудован один компьютерный класс и один класс ИКТ.  В рамках ПНПО, проекта «Информатизация системы образования» с декабря 2006 года школа подключена к INTERNET .  С 2007 года школа имеет свой сайт и электронный адрес в INTERNET (www.school8proh.ucoz.ru)
Из всего компьютерного парка школы  18 компьютеров ранней модификации, поэтому требуют модернизации. В связи с этим планируется замена компьютеров и их дальнейшее использование в учебном процессе.  Количество учащихся на один компьютер – 22.

На базе школы в течение 2007-2009 гг, в рамках реализации программы развития методической системы «Пять шагов к успеху»,  были проведены теоретические и практические семинары для учителей школы по использованию компьютера в учебном процессе. В 2009-2010 учебном году школа являлась опорным учреждением по направлению «Методическая работа» по теме «Повышение информационной компетентности педагогов».  
  В школе обучаются представители разных национальностей: русские, кабардинцы, турки, корейцы, армяне, немцы и др.

Контингент родителей разнообразен: это рабочие (работают на заводах «Кавказкабель», ПЗПП, ремзаводе, швейной фабрике), служащие (в основном работники ЦРБ, МУ УО), предприниматели и др. В последнее время много безработных и малообеспеченных родителей. Семьи распадаются, дети растут в неполных семьях, что отрицательно влияет на успеваемость и воспитание учащихся.

Рост безработицы, экономический кризис способствует увеличению неблагополучных семей.

Общее количество семей   - 593

Из них:                 

полные   -  

     
425 (72  %)

неполные   -  
 

160 (27 %)                    

многодетные   -  
   
88 (15 %)            

неблагополучные   -    
3 (0,5%)                        

опекаемые   -  

11 (2 %)


малообеспеченные   -      
45 (8%)

семьи, воспитывающие  детей инвалидов  - 6 (0,7%)

родители-инвалиды – 18 (3%)

Социально-педагогическая служба школы ведет постоянную  работу с семьями и детьми группы риска, взаимодействует с КДН, ПДН города.

Социальное положение родителей:

Рабочие – 361 

Служащие – 289

Домохозяйки – 225

Предприниматели – 169

Фермеры – 30

Пенсионеры – 25

Интеллигенция – 105
Уровень образования родителей

Всего -1014

Неполное среднее – 58 (6%)

Общее среднее 291-  29%

Средне специальное - 405 40%

Неоконченное высшее - 23 (2%)

Высшее – 237 (23%)

Контингент учащихся

В 2009-2010 учебном году обучалось:

 - на начало года 727 учащихся, 

-  на конец года-  723. 
В школе 28 класс-комплектов: 

	
	1-4 классы
	5-9 классы
	11 классы
	Итого

	 На 01.09.2009
	270
	410
	47
	727

	 На 01.07.2010
	269
	408
	46
	723

	Сохранность контингента
	99,6%
	99,5%
	98%
	99,4%

	Успеваемость
	99%
	99%
	100%
	99%

	Качество ЗУН
	63%
	36,3%
	37%
	44%


Средняя наполняемость по классам за 5 лет:
	класс
	2005-2006
	2006-2007
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010

	1
	24
	20
	20
	26
	28

	2
	25
	26
	19
	21
	26

	3
	23
	24
	24
	30
	24

	4
	22
	23
	25
	23
	31

	5
	25
	24
	24
	26
	26

	6
	-
	25
	24
	24
	26

	7
	23
	-
	27
	23
	24

	8
	26
	24
	-
	27
	23

	9
	23
	25
	24
	-
	27

	10
	19
	23
	23
	23
	-

	11
	23
	19
	23
	21
	23

	Итого
	23
	23
	23
	24
	26


За 2009-2010 учебный год в МОУ «СОШ № 8 имени А.С. Пушкина» прибыло 23 и выбыло 27 учащихся:
10 учащихся (37%) выбыли в другие ОУ города, из них: 

3 –  МОУ «СОШ №5», 

2 –  МОУ «Лицей №3», 

1 - МОУ «СОШ №1», 

1 – МУК МОУ «Гимназия №2». 

1 - МОУ «СОШ №42», 

1 - МОУ «СОШ №4», 

1 - МОУ «Гимназия №6». 

Двое учащихся, выбывших в  МОУ «Лицей №3» вернулись обратно, поэтому процент выбывших в другие ОУ города составил 30%.

Причины выбытия и прибытия – миграция граждан внутри города,  другие регионы, республики, выезд за границу.
Микрорайон школы:

	Всего

детей
	Школьного возраста
	Посещающих МОУ «СОШ № 8»
	Обучающихся в других ОУ города
	Обучающихся в МОУ «СОШ №8» из других микрорайонов
	Другие учебные заведения
	Дошкольники

	1029
	654
	434
	213
	289
	55
	320

	%
	63,6
	67
	33
	40
	5,3
	31


Итоги успеваемости за 2009-2010 учебный год

	классы
	кол-во учащихся


	на «5»
	на «4»
	похвальные 

грамоты
	неусп.
	% 

кач-ва
	%

успев-ти

	1-4


	269
	21 (11,4%)
	96 (52%)
	21
	2
	63%
	99%

	5-9


	408
	26
 (6,4%)
	122 (30%)
	26
	4
	36,3%
	99%

	11


	46
	3 
(6,5%)
	14 (30,4%)
	6
	-
	37%
	100%

	всего 
	723
	50 
(7,8%)
	232 (36,3%)
	53
	6
	44%
	99%


Итоговая аттестация в 9-х и 11-х классах проводятся в строго установленные сроки, по правилам, определенным Положением о проведении итоговой аттестации и Государственной инструкцией о проведении выпускных экзаменов в соответствии со сроками, утвержденными инструкцией о проведении выпускных экзаменов и по расписанию, утвержденному директором школы. 

Учащиеся 11-х классов в количестве 46 человек были допущены к итоговой аттестации и сдавали 2 предмета в форме ЕГЭ (русский язык и математику),       обязательный экзамен для всех КНКБР и  экзамены по выбору в форме ЕГЭ.

Итоги экзаменов ЕГЭ
	Класс
	Предмет
	Ф.И.О. учителя
	Кол-во учащихся
	Балл

(общий)
	Балл (средний)

	11а
	Информатика
	Протасова Е.В.
	1
	74
	74

	11а
	Биология
	Селезнёва Г.И.
	2
	166
	83

	11б
	Литература
	Чавдарь О.Н.
	1
	62
	62

	11а
	Русский язык
	Бражинская И.В.
	25
	1560
	62,4

	11б
	Русский язык
	Чавдарь О.Н.
	21
	1147
	55

	
	Итого:
	
	46
	2707
	58,7

	11а
	Английский язык
	Соболева Н.М.
	4
	164
	41

	11б
	Английский язык
	Агеева Е.С.
	2
	51
	25,5

	
	Итого:
	
	6
	215
	35,8

	11а
	Химия
	Митченко О.Н.
	3
	226
	75,3

	11а
	Математика 
	Юдина О. В.
	25
	1478
	59

	11б
	Математика
	Нерозняк Е.А.
	21
	1020
	48,6

	
	Итого:
	
	46
	2498
	54,3

	11а
	История
	Непочатых И.В.
	6
	302
	50,3

	11б
	История
	Непочатых И.В.
	4
	197
	49,3

	
	Итого:
	
	10
	499
	50

	11а
	Физика
	Ткачёва Ю.А.
	7
	397
	56,7

	11б
	Физика 
	Ермакова В.Г.
	1
	55
	55

	
	Итого:
	
	8
	452
	56,5

	11а
	Обществознание 
	Непочатых И.В.
	16
	919
	57,4

	11б
	Обществознание 
	Непочатых И.В.
	12
	668
	55,7

	
	Итого:
	
	28
	1587
	56,7


Учащиеся, получившие наибольшее количество баллов по ЕГЭ, 11 классы:
	класс
	Ф.И. учащегося
	предмет
	балл
	Ф.И.О. учителя

	11А
	Митякин Иван
	русский язык
	71
	Бражинская И.В

	
	
	математика
	79
	Юдина О. В.

	
	
	обществознание
	70
	Непочатых И.В.

	
	
	информатика
	74
	Протасова Е.В.

	11А
	Отаров Арсен
	русский язык
	76
	Бражинская И.В

	
	
	математика
	71
	Юдина О. В.

	11А
	Горбань Ольга
	математика
	71
	Юдина О. В.

	11А
	Григорьева Вера
	математика
	75
	Юдина О. В.

	11А
	Пан Александра
	обществознание
	71
	Непочатых И.В.

	11А
	Бугрий Марина
	химия
	82
	Митченко О.Н.

	
	
	биология
	82
	Селезнёва Г.И.

	11А
	Ячный Роман
	химия
	79
	Митченко О.Н.

	
	
	биология
	84
	Селезнёва Г.И.

	11Б
	Ким Марина
	обществознание
	74
	Непочатых И.В.

	
	
	русский язык
	78
	Чавдарь О.Н.

	11Б
	Курдюкова Христина
	математика
	71
	Нерозняк Е.А.

	11Б
	Мелешко Надежда
	обществознание
	74
	Непочатых И.В.


Больше 70 баллов при сдаче ЕГЭ получили:

 - по обязательным предметам - 17,4% учащихся по обязательным предметам; 
-  при сдаче экзаменов по выбору-  20% учащихся.

Учащиеся, получившие наибольшее количество баллов по обязательным предметам ГИА,  9 классы:
	предмет
	класс
	«5»
	«4»
	итого
	%

	русский язык
	9а
	10
	11
	21
	72,4

	
	9б
	7
	16
	23
	82

	
	9в
	4
	14
	18
	64,3

	
	9г
	3
	9
	12
	54,5

	Итого:
	
	24
	50
	74
	69,2

	математика
	9а
	17
	6
	23
	79,3

	
	9б
	18
	10
	28
	100

	
	9в
	8
	9
	17
	60,7

	
	9г
	4
	11
	15
	68,2

	Итого:
	
	47
	36
	83
	77,6


Качество обученности выпускников:
	Количество выпускников
	2005-2006
	2006-2007
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010

	
	кач
	успев
	кач
	успев
	кач
	успев
	кач
	успев
	кач
	успев

	69
	42%
	100%
	
	
	
	
	
	
	
	

	57
	
	
	42%
	100%
	
	
	
	
	
	

	70
	
	
	
	
	53%
	100%
	
	
	
	

	42
	
	
	
	
	
	
	45%
	100%
	
	

	46
	
	
	
	
	
	
	
	
	37%
	100%
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78% выпускников школы планируют поступить в ВУЗы в 2010 году, в ССУЗы - 17%: 

[image: image5.wmf]4

6

9

11

2006

2007

2008

2009

Сектор 5


73% выпускников 9 классов продолжат обучение  на III ступени в своей школе.

В связи с тем, что коллектив школы – стабильный, творческий, высококвалифицированный, уровень успешности и качества обученности учащихся достаточно высок. Ежегодно школа имеет в своем потенциале выпускников, получающих медали за успехи в обучении. Анализ результативности обучения подтверждает факт наличия в школе достаточного количества учащихся, способного к обучению на повышенном уровне. 
Деятельность администрации и педагогического коллектива направлена на повышение  успеваемости и качества знаний учащихся, повышение информационной культуры и профессионального мастерства педагогов, обновление учебно–материальной базы. 
Выводы по работе школы: 

Учебный план ежегодно выполняется в полном объеме. 

Учащиеся успешно усваивают программный материал по всем предметам. 

Все намеченные мероприятия по ВШК выполнены. Формы и методы контроля соответствовали задачам, которые ставились на  учебный год.

Выполнение государственного стандарта по образованию стабильно.

Уровень подготовки (качество обучения) выпускников средней школы по итогам экзаменационной сессии  остается также стабильным. Однако качество обучения могло быть выше, так как есть  выпускники имеющие «3» по одному предмету.

Ежегодно высок процент выпускников средней школы поступающих  в ВУЗы и ССузы. 

Наблюдается повышение мотивации педагогов к инновационной деятельности.

Методическая работа школы по ЕМТ достаточно результативна.

Программы развития МС и ИП реализованы на достаточно хорошем уровне. 

Проблемный анализ исходного состояния

работы  школы за 2006-2009 гг.

В период с 2006 по 2009 годы    учебно-воспитательная  деятельность школы была ориентирована на   развитие личности учащегося  и реализации его индивидуальных творческих способностей   и   возможностей.
Содержание среднего общего образования в школе определяется образовательной программой, разработанной и реализуемой на основе государственных образовательных стандартов.

Сохранность контингента учащихся 

	Год


	Кол-во уч-ся на начало года
	Кол-во учащихся на конец года
	Сохранность %

	2006-2007
	738
	727
	98,5%

	2007-2008
	718
	708
	98,6%

	2008-2009
	665
	656
	98,6%


	Классы
	Год
	Кол-во на начало года
	Кол-во на конец года
	Сохранность %

	1-4
	2006-2007

2007-2008

2008-2009
	279

275

246
	278

263

243
	99,6%

95,6%

98,8%

	5-9
	2006-2007

2007-2008

2008-2009
	326

326

333
	323

329

325
	99,1%

101%

97,6%

	10-11
	2006-2007

2007-2008

2008-2009
	133

117

86
	126

116

88
	94,7%

99,1%

102,3%


 
Уменьшение контингента учащихся связано с общей тенденцией уменьшения детей школьного возраста. Причины выбытия и прибытия – миграция граждан в другие регионы, республики, выезд за границу, переход в другие образовательные учреждения.

ВШК

Основной задачей управленческой деятельности является контроль со стороны администрации за исполнением требований государственных образовательных стандартов. Контроль осуществляется на основании плана школы. Администрацией школы используются различные формы внутришкольного контроля: тематический, фронтальный, индивидуальный, классно-обобщающий.


Основой совершенствования учебного процесса является анализ деятельности. Анализ имеющихся материалов позволяет судить об учебных возможностях школьников, целенаправленно проводить коррекционную работу.


Основными элементами контроля учебно-воспитательного процесса в явились:

а) выполнение всеобуча

б) состояние преподавания учебных предметов

в) качество ЗУН учащихся

г) качество ведения школьной документации

д) выполнение учебных программ и предусмотренного минимума письменных работ

е) подготовка и проведение промежуточной и  итоговой аттестации 

ж) выполнение решений педагогических советов и совещаний.


Формы контроля, используемые в школе:

- классно-обобщающий в 5,10 классах, т.е. контроль  деятельности учителей, классных руководителей, уровень ЗУН;

- обзорный контроль, т.е. обеспеченность учащихся учебной литературой, соответствие школьной документации, соответствие учебных кабинетов, контроль за календарно-тематическим планированием, выполнение программ и контроль проверочных, лабораторных работ по предметам, система работ учителей с тетрадями, посещаемость занятий, работа с отстающими и «трудными» учащимися, организация работы в ГПД, обеспеченность питанием;

- административный контроль  знаний и умений по четвертям и полугодиям, на конец  учебного года, итоговая аттестация в переводных классах, 11 классах. 

Анализ  результатов учебной деятельности

2006-2007 год

	Ступени обучения
	Кол-во классов
	Кол-во учащихся
	Кол-во учащихся, оставленных на повторный год обучения
	% качества
	% успеваемости

	I
	12
	278
	-
	59,6
	100%

	II
	14
	323
	-
	40,6
	100%

	III
	6
	126
	-
	41,3
	100%

	Итого
	32
	727
	-
	47
	100%


Из 727 учащихся на  «отлично» окончили школу:

	классы
	количество учащихся
	процентное соотношение

	2-4
	34
	15,6

	5-9
	31
	9,6

	10-11
	12
	9,5

	Итого:
	77
	11,5 


На «4» и «5»:

	классы
	количество учащихся
	процентное соотношение

	2-4
	96
	44

	5-9
	100
	31

	10-11
	40
	31,7

	Итого:
	236
	35,4


2007-2008

	Ступени обучения
	Количество классов
	Количество учащихся
	Количество учащихся оставленных на повторный год обучения
	% качества
	% успеваемости

	I
	12
	263
	-
	63,5
	100

	II
	16
	329
	1
	45,3
	99,7

	III
	5
	116
	-
	44,8
	100

	Всего
	31
	708
	-
	51
	99,8


На повторный год обучения оставлен 1 учащийся:

	Ф.И. учащихся
	класс
	предметы
	кл.руководитель


	Мкртчян Саркис
	7г
	9
	Ткачева Ю.А.


Причинами неуспеваемости являются: непосещение данным учеником школы (265 уроков; 44 дня пропуска), неспособность матери повлиять на ребенка. В течение года с ним работала школьная комиссия, заместители директора по УВР, социальный педагог.

Из 708 учащихся на все «5» окончили школу:

	классы
	количество учащихся
	% качества

	2-4
	38
	18,7%

	5-9
	30
	9,1%

	10-11
	6
	5,2%

	Итого:
	74
	11,4%


На «4» и «5»:

	классы
	количество учащихся
	% качества

	2-4
	90
	44,3%

	5-9
	119
	36,2%

	10-11
	46
	40%

	Итого:
	256
	40%


2008-2009 год
	Ступени обучения
	Количество классов
	Количество учащихся
	Количество учащихся оставленных на повторный год обучения
	% качества
	% успеваемости

	I
	10
	243
	1
	66,5
	99,5

	II
	13
	325
	4
	42,5
	98,6

	III
	4
	88
	-
	34,3
	100

	Всего
	27
	656
	5
	49
	99,2


Успеваемость учащихся 1-11-х классов на конец 2008-2009 учебного года составляет 99,2%, и в сравнении с прошедшим учебным годом снизилась на 0,6%. Качество знаний учащихся 2- 11-х классов составила 49%, что на 2% ниже по сравнению с 2007-2008 учебным годом (51%).

На повторный год обучения оставлены 5 учащихся:

	№ п/п
	Ф.И. учащихся
	класс
	предметы
	кл.руководитель

	1.
	Мкртчян Саркис
	7в
	8
	Селезнева Г.И.

	2.
	Хмельницкий Руслан
	6в
	2
	Гофман Н.П.

	3.
	Сугурова Жанна
	8г
	по всем
	Ткачева Ю.А.

	4.
	Сугурова Алена
	8г
	по всем
	Ткачева Ю.А.

	5.
	Иванова Роза
	3б
	по всем
	Гостева Т.М.


Причинами неуспеваемости являются: непосещение данными учениками школы, пропуски уроков без уважительных причин, нежелание некоторых родителей отправлять детей в школу. В течение года с учащимися и их родителями работала школьная и городская комиссии, заместители директора по УВР, ВР и социальный педагог.

42 учащихся 11 классов успешно выдержали итоговую аттестацию и получили соответствующий документ об образовании:

· 42- о среднем (полном) общем образовании.

Трое учеников  из 11-х классов окончили среднюю школу на «отлично»:

· 11А – Ермолаева Алина

· 11Б – Долженко Николай

          Нам Анастасия   

Из 656 учащихся на все «5» окончили школу:

	классы
	количество учащихся
	% качества

	2-4
	20
	10,5

	5-8
	35
	10,8

	10-11
	5
	5,7

	Итого:
	60
	10


На «4» и «5»:

	классы
	количество учащихся
	% качества

	2-4
	107
	56

	5-8
	103
	31,7

	10-11
	25
	28,4

	Итого:
	235
	39


Процент учащихся, окончивших школу на «5», снизился на 1,4% по сравнению с 2007-2008 учебным годом (11,4%), и на «4» и «5» также снизился на 1% (40%).Похвальным листом награждено 60 учащихся школы.

Мониторинг успеваемости за 3 года

	год
	классы
	% успеваемости
	% качества
	Количество

отличников
	золото
	серебро

	2006-
	1-4
	100%
	59,6%
	34
	
	

	2007
	5-9
	100%
	40,6%
	31
	
	

	
	10-11
	100%
	41,3%
	12
	
	

	Итого:
	
	100%
	47%
	77
	-
	7

	2007-
	1-4
	100
	63,5
	38
	
	

	2008
	5-9
	99,7
	45,3
	30
	
	

	
	10-11
	100
	44,8
	6
	
	

	Итого
	
	99,8
	51
	74
	3
	1

	2008-
	1-4
	99,5
	66,5
	20
	
	

	2009
	5-9
	98,6
	42,5
	35
	
	

	
	10-11
	100
	34,3
	5
	
	

	Итого
	
	99,2
	49
	60
	-
	-


Как видно из результатов, успеваемость стала 99,2% по сравнению с 2007-2008 учебным годом (99,8%), и качество снизилось на 2% (51%). Качество ЗУН в старших классах так же снизилось  на 10,5% по сравнению с 2007- 2008 учебным годом (44,8%).

Работа с педагогами

 Планирование  работы с педагогами носит  системный характер, идеологической основой которого  является работа над единой методической  темой «Повышение информационной компетентности педагогов в условиях современного образования» (с 2008 года). Тема полностью соответствует основным направлениям модернизации образования, тенденциям развития современной науки, а главное, - отражает интересы и запросы педагогов и учащихся школы.  Именно поэтому методическая тема  позволила выявить потребности школьного коллектива и наметить тенденции работы школы в будущем - при разработке новой программы развития.

В  октябре 2008 года возникшие обстоятельства заставили прийти к мнению, что на современном этапе настоящая система методической службы не может удовлетворять потребностям школы.

Среди причин субъективного характера перехода на новую систему работы следует отметить:

- несовершенство используемых педагогами технологий обучения и воспитания;

- недостаточный уровень  компетентности  учителя в условиях современного образования: анализ результатов анкетирования (сентябрь 2008 года) показал, что 47% педагогов не знают о Стандарте образования 2004 года, о стандарте второго поколения знают 3% педагогов, более 70% из числа опрошенных   не смогли точно сформулировать основные качества современного выпускника школы, а на вопрос о том, что такое современное качество образования, ответили верно только 30%; 

- некомпетентность педагогического коллектива по вопросам инновационных педагогических технологий (17% педагогов школы знают о классификации  педагогических  технологий и   работают с их применением);  

-  слабое использование  педагогами в УВП  оборудования, поставленного в рамках национального проекта «Образование». 

После проведения  программы исследования включавшей: 

· анкетирование учителей и  учащихся, 

· наблюдение за деятельностью учителей на уроках и внеклассных мероприятий, 

· проведение мониторинга качества образовательного процесса, психолого-педагогического сопровождения учащихся, 

· изучение  материалов по данной проблеме, 

· изучение опыта коллег, 

· прохождение курсовой подготовки на базе Академии повышения квалификации и переподготовки работников образования РФ в рамках программы  "Задачи педагогического коллектива при переходе на новый Стандарт образования» заместителя директора по НМР Потёкиной Ю.К., 

педагогический коллектив пришел к необходимости обновления существующей модели методической службы школы.

В ноябре 2008 года, на педагогическом совете школы была принята к реализации инновационная модель развития методической службы школы «Пять шагов к успеху»,  (имеет внешнюю оценку – рецензирован в ИПК ПРО КБГУ). Данная модель  позволила перевести работу методической службы школы из режима функционирования в режим развития.

2006-2007 год        

Сведения о кадрах по уровню образования 

	Всего
	Высшее
	Незаконченное высшее
	Среднее специальное
	среднее

	
	
	
	
	

	Школа      59
	44
	2
	6
	1

	ДО-1         16
	2
	1
	12
	-

	ДО-14         7
	-
	-
	7
	-

	ИТОГО:     80
	52
	2
	25
	1


Сведения о кадрах по стажу работы 

	1-3 года
	4-5 лет
	6-10 лет
	11-15 лет
	16-20 лет
	21-25 лет
	26 и более

	Школа     4
	3
	6
	14
	8
	7
	15

	ДО-1        3
	-
	-
	1
	8
	2
	2

	ДО-14      -
	-
	-
	-
	3
	1
	3

	ИТОГО    7
	3
	6
	15
	19
	10
	20


В текущем году получили высшую категорию – 5 педагогов  (Потёкина Ю.К. учитель географии, Лемешевич Т.Н. учитель информатики, Ерманчук В.Ф. учитель истории, Ермакова В.Г. учитель физики, Сохова А.В. педагог-психолог); 1 руководящий работник – зам.директора по НМР – Потекина Ю.К.

I категорию -  человек (Бражинская И.В. учитель русского языка, Фарафонова Т.А. учитель географии,); (из них руководящих работников 1 – Душко Л.В. зам. директора по УВР ДО – 14).

II категорию - 7 человек (Гостева Т.М., Лукина Н.Ю. учителя начальной школы, Кубеткина Т.С., Бабецкая В.И. воспитатели ДО – 14, Доценко Н.В. учитель биологии, Непочатых И.В. учитель истории, Чавдарь О.Н. учитель русского языка).

2007-2008 год 

Школа укомплектована кадрами полностью- 53 педагога.

 В их числе: 

«Почетный работник общего образования» - 1 

отличников народного образования - 10
награждены грамотами МОН КБР - 11
Сведения о кадрах по уровню образования 

	Всего
	Высшее
	Незаконченное высшее
	Среднее специальное
	среднее

	Школа      53
	42
	1
	10
	-

	ДО-1         16
	2
	-
	13
	1

	ДО-14         8
	-
	-
	8
	-

	ИТОГО:     77
	44
	1
	32
	1


Сведения о кадрах по стажу работы 

	1-3 года
	4-5 лет
	6-10 лет
	11-15 лет
	16-20 лет
	21-25 лет
	26 и более

	Школа     5
	1
	3
	14
	5
	9
	16

	ДО-1        2
	-
	-
	-
	8
	4
	2

	ДО-14      -
	-
	-
	-
	3
	1
	4

	ИТОГО    7
	1
	3
	14
	16
	14
	22


2008-2009 год

Курсовая  подготовка педагогов

	Год
	Проблемные курсы 
	ИПК ПРО КБГУ,

г.Нальчик
	Курсы ИКТ

РЦДО,

г. Прохладный
	Проблемные курсы по КМПО 



	
	АПК ПРО 

г.Москва
	«Орленок»

г.Туапсе
	
	
	

	2007-2008
	-
	-
	10
	7
	-

	2008-2009
	3
	1
	14
	4
	15


Итоги аттестации в течение 2008-2009 учебного года:

Высшая категория: Бимаева И.А., (подтверждение), учитель русского языка

                                     Мисиоцкая Т.Т. (подтверждение), учитель английского языка

                                     Батюк Н.В., учитель физической культуры

                                     Мамедова Е.Ю., учитель физической культуры

Первая категория: Протасова Е.В., учитель информатики

                                   Чавдарь О.Н, заместитель директора по ВР

Вторая категория: Агеева Е.С., учитель английского языка

Были поданы заявления на первую квалификационную категорию:

 Истоминой Л.В., учитель истории;

 Юдиной О.В., учитель математики;

 Васюченко И.К., учитель математики.

Но в процессе аттестации заявления были отозваны.

Таким образом, качественный состав педагогов:

	Год
	Категория

	
	Вторая
	Первая
	Высшая

	2007-2008
	10
	17
	13

	2008-2009
	9
	18
	15
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Динамику профессионального роста педагогов школы за три последних года можно проследить по таблице и  диаграмме. 

	Год
	Общее количество учителей
	Квалификационная категория

	
	
	II
	I
	          Высшая

	
	
	кол.
	%
	кол.
	%
	кол.
	%

	2006-2007
	59
	12
	21
	21
	37
	12
	21

	2007-2008
	53
	10
	19
	17
	34
	13
	25

	2008-2009
	50
	9
	18
	18
	36
	15
	30
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Курсы повышения квалификации  прошли  все  учителя, которые были внесены в план повышения квалификации:

2006-2007 год: из 59  человек - 7 человек (12 %).

2007-2008 год: из 57  человек - 17 человек (30 %):

2008-2009 год: из  50 человек -  18 человек  (36 %)

Школьные конкурсы педагогического мастерства:
Обновление школы происходит в прямой зависимости от педагогического творчества. Одним из факторов профессионального развития является участие учителей  в   конкурсах педагогического мастерства «Учитель года», который проводится в школе с 2005 года.  

Следует отметить, что на участие в первом конкурсе  «Учитель года -2005» педагоги откликнулись без особого энтузиазма, но, в  ходе подготовки и проведения конкурса, не только сами конкурсанты, а и все  учителя школы стали активными участниками процесса совершенствования.   Поэтому, на участие в  конкурсе «Учитель года -2006» было заявлено большее число кандидатур. Для участия в городском этапе конкурса были делегированы: Панфиленко Л.В., учитель русского языка и литературы,  и Непочатых И.В., учитель истории и обществознания. Призером городского этапа конкурса «Учитель года -2007» стала  Ирина Владимировна Непочатых. 

 В 2008 году конкурс «Учитель года» был проведен в заочной форме (конкурс документов). Это было связано с подготовкой документов для участия в  Национальном проекте «Образование». В марте 2008  года впервые в школе прошел конкурс «Лучший портфолио учителя». Педагоги школы предварительно (педсовет № 2,  ноябрь 2007 года) были ознакомлены с требованиями по составлению  Портфолио, заместителем директора по НМР Ю.К,Потекиной были разработаны рекомендации по оформлению портфолио.  В конкурсе приняли участие 6 педагогов: Мельникова И.Ю., Фарафонова Т.А., Непочатых И.В., Агеева Е.С., Лемешевич Т.Н., Истомина Л.В. Призер конкурса - Мельникова И.Ю.

2009 год - конкурс «Учитель года» - участники Потекина Ю.К., Наборщикова Т.Н., Агеева Е.С., Чавдарь О.Н.

«Современный учитель» - Батюк Н.В., Потекина Ю.К., Ткачева Ю.А., Панфиленко Л.В., Мельникова И.Ю., Непочатых И.В., Лемешевич Т.Н.

Организация и проведение конкурсов профессионального мастерства -  это, прежде всего, создание условий для профессиональной поддержки каждого педагога. Педагогический стаж и опыт, квалификационная категория и заслуги не имеют при этом принципиального значения. Концепция всей конкурсной программы основана на положительном внешнем и внутреннем микроклимате. В связи с этим интерес к конкурсам в школе не угасает. 
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Количество участников конкурсов профессионального мастерства

Ежегодно отчетной формой работы ШМО по ЕМТ   Ярмарка педагогических идей, проводимая в марте.

Впервые  в этом учебном году, с целью обмена опытом по применению инновационных технологий в УВП, были  введены  новые  формы  методической  работы,  такие  как «Мастер-класс»,   Методическая неделя,  Педагогическая конференция «Поиск.Знание.Опыт».

В рамках  реализации модели  «Пять шагов к успеху» в декабре 2008 года  была проведена методическая неделя   «Инновационные  педагогические технологии в УВП». Учителями школы  проведены открытые уроки и внеклассные мероприятия, на которых  было продемонстрировано применение различных современных педагогических технологий. 

По результатам анкетирования педагогов  и анализа  их деятельности выявлено нежелание педагогов повышать компетентность в применении инновационных педтехнологий самостоятельно.  Итог методической недели -  проведение  мастер-класса, так как его проведение и  явилось эффективной формой профессионального обучения как учителя, проявляющего активность в поиске путей для роста своего педагогического мастерства, так и для учителя, который пассивно относится к своему профессиональному развитию. Мастер-класс провели следующие педагоги:

Наборщикова Т.Н., учитель математики, - проблемное обучение с применением ИКТ.

Ткачева Ю.А., учитель физики, - игровые технологии с применением ИКТ.

Потёкина Ю.К., учитель географии,- ПДО с применением ИКТ. 

Методическая неделя прошла на высоком организационном уровне. Доклады и сообщения по теме были хорошо подготовлены, иллюстрировались наглядным материалом, презентациями Power point, ЦОР из сети Интернет (автономно и в режиме on line) и вызвали большой интерес у участников мастер-класса.

Методическая неделя позволила как учащимся, так и учителям дополнительно раскрыть свой творческий потенциал. Разнообразные нетрадиционные формы проведения уроков и внеклассных мероприятий вызвали большой интерес учащихся.

Педагогическая конференция «Знание. Поиск. Опыт»

Основными целями проведения конференции было подведение итогов реализации проекта «Пять шагов  к успеху» за год, представление инновационного  опыта педагогов школы   и обсуждение перспектив дальнейшего развития методической системы школы, а также представление педагогами результатов собственной инновационной деятельности:

Михаевская Л.А., учитель начальных классов - «Технология УДЕ»

Гостева Т.М., учитель начальных классов – «Информационные технологии в  воспитательной работе»

Непочатых И.В., учитель истории и обществознания – «Исследовательская  деятельность учащихся»

Селезнева Г.И., учитель биологии – «Особенности работы с одаренными учащимися»

Скрипчак Т.В., учитель технологии – «Проектное обучение».

Итог  конференции – обсуждение и примерное планирование работы методической службы школы на 2009-2010 учебный год; награждение педагогов, принимавших активное  участие в реализации  Проекта развития методической системы в 2008-2009 учебном году: Непочатых И.В., Мельникова И.Ю., Батюк Н.В.,  Наборщикова Т.Н., Ткачева Ю.А., Панфиленко Л.В.,  Доценко Н.В., Селезнева Г.И., Скрипчак Т.В., Протасова Е.В.

В 2008-2009 году на базе школы были проведены заседания ГМО, на которых учителя нашей школы делились своим опытом работы с учителями  города. Все выступления сопровождались презентациями, составленными  в программе Power point:
	Мероприятие
	Уровень
	Тема  выступления
	Учитель

	«Современные формы и методы работы с одаренными детьми. Организация и проведение проектной и научно-исследовательской деятельности с учащимися при обучении ИЯ»

 (12.09.09)
	Республиканский семинар учителей ИЯ
	«Проектная методика в преподавании английского языка» 

«Разнообразие форм и методов работы с одаренными детьми. Из опыта работы ГМО

«Исследовательская деятельность учащихся в рамках НОУ «GEO»
	Мисиоцкая Т.Т.

Слюсарь Н.А.

Потёкина Ю.К.

	«Развитие научного и творческого мышления и интеллектуальных способностей учащихся»

(6.02.09)
	Городской семинар учителей физики
	«Использование ИКТ технологий на уроках физики»


	Ткачева Ю.А.

Ермакова В.Г.

	«Организация и проведение внеклассного мероприятия»

(17.03.09)
	Городской семинар вожатых
	Из опыта работы
	Жолаева А.Н.

	«Нормативно-правовая документация социального педагога»

(24.03.09)
	Городской семинар соц.педагогов
	
	Лемешевия Т.Н.

	«Использование новых информационных технологии в изучении русского языка и литературы»

(21.04.2009)
	Городской семинар учителей русского языка
	Опыт работы ШМО

Использование интерактивной доски Smart Board на уроках русского языка и литературы
	Панфиленко Л.В.

Клюй Е.И.

Мельникова И.Ю.

Бражинская И.В.



	«Использование ИД на различных этапах урока» (14.05.2009)
	Городская методическая неделя, семинар «День школьного образования»
	Применение ИД на уроках географии. Работа в сети Интернет.

Использование ИКТ на уроках русского языка и литературы.

ИД на уроках английского языка

Применение ИД на уроках физической культуры
	Потёкина Ю.К.

Панфиленко Л.В.

Слюсарь Н.А.

Батюк Н.В.


Несмотря на многообразие форм работы, по-прежнему, имеется ряд труднореализуемых: 

· Работа учителей над темами самообразования  
Выступления педагогов по темам самообразования на семинарах, заседаниях МО, педсоветах способствовали  обмену опытом и повышению профессиональной компетентности педагогов.

Однако следует отметить, что самостоятельная работа некоторых педагогов по теме самообразования организована слабо или работа ведется недостаточно четко (темы выбраны формально или  отсутствует система в работе). 

· Проведение открытых уроков, взаимопосещение и анализ этих  уроков. 

В  2008-2009  учебном  году проведено 38  открытых уроков (2006 год- 18 уроков, 2007 год- 23 урока) - в  рамках  методической  недели – 6  открытых  урока,  в  рамках  «Мастер-класса» - 4 урока, в рамках темой самообразования - 4  открытых  урока,   в рамках предметных декад – 12 в  рамках  школьных конкурсов педагогического мастерства - 10  открытых  уроков и 4 внеклассных мероприятия, в рамках городских конкурсов – 1 открытый урок и 2 внеклассных мероприятия, в  рамках  практических  семинаров -   3  открытых  урока,  в  рамках  ШМО  -  4 открытых  урока.   

· Диагностическая работа педагогов
Диагностика УВП ограничивается проведением срезов знаний учащихся, определением  уровня качества и успеваемости, стандартным  сравнением с предыдущим контролем. Учета данных результатов (планирование УВП на основе диагностики) в дальнейшем не происходит: отсутствие у  учителей  должных знаний  методики диагностики, пониженный интерес к изучению данного вопроса. Поэтому и задача  по моделированию профессиональной деятельности педагогов на основе психолого-педагогической диагностики, выработке своевременных коррекционных мер, опоре при этом на результаты деятельности, анализ причин отклонений выполнена частично.

Также в течение года проводилась работа по созданию мониторинговых и диагностических материалов, направленных на объективную оценку внедрения инноваций в УВП педагогами. К сожалению, руководители ШМО не активно работали по пополнению банка данных. Практическая НИД  творческих групп была организована только в рамках подготовки к педсоветам, но и эта деятельность имела репродуктивный вид работы, из-за пассивного отношения учителей к вопросу обобщения передового опыта, обмену инновационными педагогическими идеями,  а также из-за отсутствия должного руководства и контроля со стороны руководителей ШМО.

Инновационный процесс 

Следует отметить  активность учителей  к использованию ИКТ и научно-исследовательской деятельности (НИД). При этом заметен рост числа педагогов, использующих инновационные формы работы и научно-исследовательскую деятельность, но снижение числа учителей, ведущих научно-исследовательскую работу с учащимися, разработка программ в 2008-2009 году осуществлялась только по дополнительному образованию:

2006-2007 год: 

-  научно-исследовательская работа  (НИР) с учащимися - 25 % 

- НИД –  12% (разработка программ элективных курсов,                               программ профильного уровня).  

 -  использование ИКТ- 37%.

2007-2008 год:

-  научно-исследовательская работа  (НИР) с учащимися - 24% 

 - НИД –  23% (разработка программ элективных курсов,                               программ профильного уровня).  

 -  использование ИКТ- 51 %.

2008-2009 год:

-  научно-исследовательская работа  (НИР) с учащимися - 21% 

 - НИД –  8 % (разработка программ кружков).  

 -  использование ИКТ- 87 %.

С целью популяризации информационных технологий в образовательном процессе, развития творческих и интеллектуальных способностей учащихся, выявления юных талантов с 2006-2007 учебного года  в  школе проводится конкурс «Современные компьютерные технологии» по следующим номинациям: программирование, web-конструирование, информатика и творчество, а также конкурс среди педагогов «Современный учитель».

Победители школьного этапа приняли участие в городском конкурсе и показали следующие результаты:

1. Артемьева Мария – 1 место, «Туманный Альбион» (информатика и творчество, презентация)

2. Струкова Анна – 2 место, «Иван Грозный» (компьютерная графика)

3. Мелешко Галина – 2 место, «Навеки с Россией» (программирование)

4. Мельников Антон – 3 место (программирование)

5. Митякин Иван – Грамота за творческий подход к работе.

Работы учащихся  школы были представлены на городском  открытом конкурсе социальной рекламы «Мой мир».
Следующие работы учащихся были отмечены грамотами на российском этапе конкурса в г.Рязани:

Плакат «Навеки с Россией» (Токман Лилия и Токман Ольга, 9 класс, рук.: Мазная И.М., Протасова Е.В.);

Плакат «Согласие и дружба» (Варченко Ксения,  8 класс, рук.: Мазная И.М., Протасова Е.В.);

Календарь «Услышьте глазами мой голос» ( Маршалкина Мария, 8 класс,  рук.: Мазная И.М., Лемешевич Т.Н.);

Видеоролик «Мой любимый город» (Артемьева Мария, Пархимович Анна, 11 класс, рук.: Протасова Е.В., Слюсарь Н.А.)

В творческом конкурсе среди школьников ЮФО «Интернет – мой друг и учитель» была представлена работа Митякина Ивана, ученика 8 «А» класса, «Мир Интернета».

Анализируя работу в области информатизации школы можно сделать следующие выводы:

1. В школе происходит накопление и систематизация информационных носителей на бумажной основе (энциклопедии, справочники, справочная литература); видеозаписей, аудиозаписей, электронных энциклопедий, медиоресурсов). Данная информационная база необходима для организации учебной и проектной деятельности учащихся, самообучения, организации внеурочной деятельности.

2. Формируется база программного обеспечения и электронных документов:

· Прикладное программное обеспечение, необходимое для осуществления базовой и профильной подготовки по основам информационных технологий участников образовательного процесса, решения управленческих, учебных задач школы;

· Библиотека электронных образовательных изданий;

· Мультимедийные электронные издания, файлы мультимедиа (видеофрагменты, музыка, презентации и т.п.);

3.3.   Формируется база ссылок на образовательные ресурсы Интернет, учебных программ Интернет.

3.4. 
Начат выпуск школьной газеты.

3.4.
Создан сайт школы.

3.5.
Создается база цифрового видео и цифровых фотографий и деятельности школы.

3.6. 
Разрабатываются рекомендации по использованию ИКТ, ресурсов «Интернет» в учебно-воспитательном процессе школы.

Благодаря работе методического семинара, в инновационный процесс вовлечено большее число педагогов. В результате работы на базе школы  по повышению информационной компетентности  учителей заметно возрос уровень владения педагогов школы инновационными технологиями. Большинство учителей освоили теоретические и практические основы применения современных технологий в УВП: 

	Технология
	2007-2008

учебный год
	2008-2009

учебный год

	Игровые технологии
	100%
	100%

	Личностно-ориентированное развивающее обучение
	74%
	78%

	Проблемное обучение
	13%
	18%

	Технология современного проектного обучения
	57%
	78%

	Технология ПДО, с применением  ИКТ
	-
	6%

	Портфолио
	2%
	4%

	Технология групповой деятельности
	81%
	83%

	ИКТ
	51%
	

	Технология интенсивного обучения с помощью опор и опорных конспектов
	77%
	75%

	Блочно-модульное обучение
	17%
	17%


Также благодаря работе семинара,  увеличилось число педагогов успешно применяющих ИКТ  в учебно-воспитательном процессе. Но, по-прежнему, не   очень высока  мотивация педагогов к руководству исследовательской деятельностью учащихся.

	Год
	НИР
	% педагогов, прим. ИКТ  в УВП

	2006-2007
	25 %
	15 % 

	2007-2008
	24%
	51 %

	2008-2009
	30%
	74%
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В 2008 году  для работы по повышению информационной компетентности участников образовательного процесса в школе  открыт интегрированный методический кабинет ИКТ,  оборудованный  современной  техникой:  локальная  сеть  из  5 компьютеров,  лазерный  принтер,  интерактивная  доска,  мультимедийный проектор,  цифровая  фотокамера  и  видеокамера. На базе кабинета педагоги школы отрабатывали навыки работы с компьютером и ИД, работали в сети Интернет, давали открытые уроки и внеклассные мероприятия. Медиаресурсы  кабинета позволили разнообразить формы проведения уроков. 

Оборудование, поставленное в рамках национального проекта «Образование» также способствовало расширению возможностей коллектива по освоению инновационных технологий. Так, например, учитель биологии Селезнева Г.И., учитель физики Ткачева Ю.А. активно использует в образовательном процессе все имеющиеся ресурсы кабинета – практически на каждом уроке применяется ИКТ.   Поэтому  в этом учебном году количество уроков с применением ИКТ имеет достаточно большее значение в сравнении с прошлыми годами.

	Год
	Использование ИКТ

	
	Уроки/открытые уроки
	Вн.меропр./откр

	2006-2007
	20/20
	15/15

	2007-2008
	25/25
	19/19

	2008-2009
	864/34
	89/54
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Анализируя данные можно увидеть, что в 2008-2009 учебном году открытых внеклассных мероприятий было дано больше, чем открытых уроков. В основном это мероприятия, подготовленные классными руководителями и данные на параллель. Это говорит о том, что ИКТ внедряется в школе не только в учебный процесс, но и в воспитательный.  

Воспитательная работа

Сведения о родительских собраниях

(2007-2008, 2008-2009)

	Форма
	Количество в 2007-08 уч. году
	Вопросы профилактики, ЗОЖ и т.д.
	Количество в 2008-09 уч. году
	Вопросы профилактики, ЗОЖ и т.д.

	Классные родительские собрания (в каждом классе)
	4
	Беседы о режиме дня учащегося, соблюдение санитарно-гигиенических норм и т.д.
	4
	Беседы о режиме дня учащегося, соблюдение санитарно-гигиенических норм и т.д.

	Общешкольные родительские собрания
	4
	Техника безопасности в быту;

 дорожно-транспортный травматизм; 

роль семьи в воспитании и формировании личности ребенка;

педагогическая позиция родителей;
	4
	Учебная нагрузка и здоровье школьников; детский травматизм; роль компьютера в жизни школьника; атмосфера жизни в семье как фактор сохранения физического и психического здоровья школьников;

	Родительский всеобуч
	4
	Деньги и дети. Семейный бюджет и ребенок;

Шалость и хулиганство – в чем различия?;

Игровая зависимость – пути преодоления;

Воспитание трудолюбия, распределение обязанностей в семье.
	4
	Детский невроз: случайность или…;

 на что ребенок имеет право?; предотвращение отчужденности между родителями и детьми; поощрение и наказание, умение прощать, милосердие.


Информация об учащихся, состоящих на учётах, 
различных категорий семей и учащихся
	Вид учёта / категория
	2006-2007 уч. год
	2007-2008 уч. год
	2008-2009 уч. год

	
	Кол-во учащихся в МОУ
	Кол-во состоящих на учёте
	%
	Кол-во учащихся в МОУ
	Кол-во сост. на учёте
	%
	Кол-во учащихся в МОУ
	Кол-во сост. на учёте
	%

	ВШУ
	738
	4
	0.5
	708
	2
	0.3
	665
	-
	-

	КДН
	738
	1
	0.1
	708
	1
	0.1
	665
	-
	-

	ПДН
	738
	2
	0.3
	708
	-
	-
	665
	-
	-

	Нарколог
	738
	-
	-
	708
	-
	-
	665
	-
	-

	«группа риска»
	738
	12
	1.6
	708
	6
	0.8
	665
	1
	0.2

	Малообеспеченные семьи
	738
	34
	4.6
	708
	42
	6
	665
	40
	6

	Многодетные семьи
	738
	40
	5.4
	708
	54
	7.6
	665
	56
	8.4

	Неблагополучные семьи
	738
	6
	0.8
	708
	4
	0.6
	665
	3
	0.5

	Опекаемые
	738
	11
	1.4
	708
	16
	2.4
	665
	14
	2.1

	Систематически пропускающие
	738
	6
	0.8
	708
	6
	0.8
	665
	3
	0.5


Занятость во внеурочное время

	Кол-во учащ.
	2006 – 2007
	Кол-во учащ.
	2007 – 2008
	Кол-во учащ.
	2008 – 2009

	
	шк. круж
	%
	гор. секц
	%
	
	шк. круж
	%
	гор. секц
	%
	
	шк. круж
	%
	гор. Секц
	%

	738
	386
	52
	354
	48
	708
	418
	59
	342
	48
	665
	453
	68
	342
	51




 Занятость детей «группы риска» и состоящих на учете
	Кол-во учащ.
	2006 – 2007
	Кол-во учащ.
	2007 – 2008
	Кол-во учащ.
	2008 – 2009

	
	шк. круж
	%
	гор. секц
	%
	
	шк. круж
	%
	гор. секц
	%
	
	шк. круж
	%
	гор. секц
	%

	15
	3
	20
	4
	26
	8
	2
	25
	3
	37
	1
	1
	100
	-
	-


Функционирование групп продленного дня
	2006 – 2007 
	2007 – 2008 
	2008 – 2009 
	2009-2010

	кол. групп
	классы
	кол.

уч-ся 
	кол. групп
	классы
	кол.

уч-ся
	кол. групп
	классы
	кол.

уч-ся 
	кол. групп
	классы
	кол.

уч-ся 

	4
	1бв 
	25
	4
	1 абв
	25
	4
	1аб
	28       
	4
	1б
	28

	
	1 а 
	24
	
	2 а 
	23
	
	2бв 
	23
	
	1в
	26

	
	3абв
	26
	
	3 абв
	  27
	
	3 а 
	22
	
	2абв
	28

	
	4абв 
	25
	
	4 абв 
	25
	
	4 абв 
	27
	
	4а
	26


Организация летнего отдыха и оздоровления 

	Вид занятости
	2006 – 2007
	2007 – 2008
	2008-2009
	2009-2010

	
	Общее кол-во уч-ся
	Кол-во 

занятых
	%
	Общее кол-во 

уч-ся
	Кол-во занятых
	%
	Общее кол-во 

уч-ся
	Кол-во занятых
	%
	Общее кол-во 

уч-ся
	Кол-во занятых
	%

	отдых
	727
	506
	70
	708
	451
	64
	665
	387
	58
	725
	564
	78


Учащиеся нашей школы принимали активное участие в городских и республиканских мероприятиях, где занимали призовые места, а также были отмечены грамотами, дипломами и сертификатами  участников:

· Выставка работ «Город мастеров» («День города»).

· «Шаг в будущее»:

конкурс логотипов – Красюк Татьяна – 1 место

конкурс плакатов – Новоселов Александр – 1 место 

· Конкурс «Споемте, друзья!» - 1 место

· «Мир красок и мелодий» 

1 места в номинациях: «Лучшая композиция», «Ансамбль», «Дуэт», «Концертный номер».

· Конкурс рисунков, посвященный творчеству А.Гайдара 

Кирюхина Карина - 1 место 

· Нравственные уроки Д.Лихачева:

Литвиненко Валерия – 1 место, в художественном творчестве;

Мартиросова Эмма – 2 место,  в художественном творчестве;

Лим Ирина – 3 место, в художественном творчестве;

Мелешко Надежда – 3 место, в литературном конкурсе.

Гендугова Залина – 1 место, в художественно – прикладном творчестве;

Соболев Артем – 2 место, в художественно – прикладном творчестве;

Матиашвили Мария – 2 место, в художественно – прикладном творчестве;

Лим Ирина – 3 место, в художественно – прикладном творчестве;

· Всероссийский конкурс лидеров ученического самоуправления

1 место Артемьева Мария.

Грамотами «Лидер года» награждены – Мельников Максим, Артемьева Мария, Парафилов Евгений, Пархимович Анна

· Конкурс «Пожарный – профессия героическая»
 отмечены работы Копец Анны, Парафилова Евгения

· Конкурс чтецов,  посвященный 143 Годовщине окончания Кавказской войны:

Парафилов Евгений – Гран-при

Панфиленко Андрей – диплом 3 степени

Парафилов Андрей – диплом 1 степени

Фильченко Игорь – диплом 3 степени

· Городской фестиваль родного языка – 1место, участие в Республиканском фестивале.

· Всероссийский конкурс «Социальная реклама» – 1место (Компьютерные технологии) - Артемьева Мария, Пархимович Анна, Токман Ольга, Токман Лилия.

· Семинар ЮФО «Мир на Кавказе» г.Моздок

Артемьева Мария – участник
Ли Белла победитель в номинации «Творческий путь»
Спорт:

Волейбол – 2 место девушки, 1 место – юноши

Гимнастика – 3 место – девушки, 1 место – юноши

Баскетбол – 3 место девушки

Настольный теннис – 3 место девушки

Эстафета, посвященная поддержке Олимпиады в городе Сочи, - 3(командное) место

Эстафетный бег – 3 место

Лиманская Роза – призер спортивных соревнований.

«Казачьи игры» 

 Евсеев Иван – 1 место, 

3 командное место.

 ДЮП

1 место в строевой подготовке,

1 место в конкурсе «Защита»

Конкурс музеев – 1 место

Конкурс, посвященный Победе в Великой Отечественной войне

Сидоренко Алексей – 1 место

Конкурс «По сказкам Пушкина»

1 место - инсценировка сказки, 1 место - конкурс чтецов, 1 место - конкурс рисунков.

День защиты детей – 1 место в конкурсе рисунков на асфальте.

По итогам работы за 2006-2007 год школа  стала победителем (1 место) среди образовательных учреждений города по итогам культурно-массовых мероприятий 2007 года, подведенных  отделом молодежной политики и спорта администрации городского округа
Руководство научно-исследовательской деятельностью учащихся  реализуется через научное общество «GEO». Ученический Совет НОУ возглавлял учащийся  Ольмезов Борис. Индивидуальное руководство исследовательской деятельностью учащихся осуществляли отдельные педагоги, руководители исследовательских проектов в системе  индивидуального плана  над научно-исследовательской работой. 

 Для успешной научно-исследовательской деятельности и  развития творческих и интеллектуальных способностей учащихся в течение года реализовывалась программа «Интеллект». В этом учебном году снизилась активность педагогов, занимающихся НИД, но повышается уровень подготовки учащимися научных работ, докладов на конференциях. Что неизменно сказывается на результативности выступлений ребят на конференциях различного уровня. Также совершенствуется профессиональное мастерство учителей, ведущих научно-исследовательскую деятельность с учащимися. 

Результаты участия в НПК

2006-2007 учебный год

	№

п/п
	Конференция (место проведения)
	Тема работы
	Ф.И. учащегося
	Результативность

	1
	«Моя малая Родина»

г. Нальчик РЭБЦ
	«Экология медведки»
	Дацюк Д
	1

	3
	XIV Республиканская конференция  НОУ «Сигма»

г. Нальчик, РЦДТ
	«Графическое изображение»

«Секреты перевода»

«Диванные подушки»

«Как мы говорим?»

«Ландшафтный дизайн»
	Мелкумян Д

Доценко Д

Головчанская Т

Ольмезов Б.

Оносова Е.
	2

3

3

2

-

	4
	XIV Республиканская конференция  «Творчество юных».г. Нальчик
	
	Горлов Н.

Тагина М.
	-

-

	5
	Городская научная конференция «Природа. Человек. Техника»
	«Ландшафтный дизайн»

«Графическое изображение»

«Моя родословная»

«Лекарственные растения Прохладненского района».

«Экология медведки»
	Оносова Е.

Мелкумян Д

Ковалева К

Копец А.

Дацюк Д
	1

2

3

1

1


2007-2008

	№

п/п
	Конференция (место проведения)
	Тема работы
	Ф.И. учащегося
	Результативность

	1
	«Моя малая Родина»

г. Нальчик РЭБЦ
	«Профилактика зоба»
	Колпак Кира
	грамота за вклад в исследование

	2
	XIV Республиканская конференция  НОУ «Сигма»

г. Нальчик, РЦДТ
	«Два единства»

«Мой край КБР»

«Профилактика зоба»

«Куда пойти учиться»

«Национальный состав г.Прохладного»
	Кох Оксана

Митякин Иван

Колпак Кира

Джебилова П.

Базарова А.
	3

грамота

-

-

-

	3
	XIV Республиканская конференция  «Творчество юных».г. Нальчик
	«Моя родословная»

«Почему стрекозы кружат над водоемом?»

«Маска»

«Вышивка бисером»
	Якушенко Юлия

Мартиросова Эмма

Гендугова Залина

Красюк Татьяна
	3

	4
	Городская научная конференция «Природа. Человек. Техника»
	«Два единства»

«Мой край КБР»


	Кох Оксана

Митякин Иван
	3

1

	5
	 Республиканская конференция

«Чтения памяти Вернадского».

г. Нальчик, РЦДТ
	«Профилактика зоба»


	Колпак Кира
	-

	6
	Городская научная конференция «Родной край» к 450-летиею присоединения Кабарды
	«Становление религиозных верований»

«Моя родословная»

«Приэльбрусье»

«Мамлюки и Наполеон»

«Народные игры»

«Курник»

«Развитие театрального исскуства»
	Ковалева Кристина

Якушенко Юлия

Пан Александра

Доценко Дарья

Китаева Марина

Пархимович М.

Останина Е
	2

2

3

2

2

	7
	Ставропольская конференция школьников
	«Оформление изделий легкой промышленности»
	Головчанская Татьяна
	

	8
	Республиканский конкурс юных дизайнеров
	«Вышивка бисером»
	Красюк Татьяна
	Диплом лауреата

	9
	Конкурс ИКТ
	«И это все о них» (фильм)

«День героев Отечества»

«Открытка»
	Мелкумов Д.

Мелкумов Д.

Струкова А.

Нам А.

Останина Е.

Пшукова К.
	2

-

3

1

2

1

-

-


2008-2009 год

	Количество учащихся, занимающихся исследовательской деятельностью –  77

Из них:

· по возрасту

- учащиеся начальной школы - 24 (из них подготовивших работы-8).

- учащиеся основной общей школы- 21 (из них подготовивших работы-8).

- учащиеся средней (полной) школы- 32 (из них подготовивших работы-12).

· по учебным областям

- естествознание- 28  (из них подготовивших работы- 6).

- социальные и гуманитарные дисциплины- 28 (из них подготовивших работы- 7).

- точные науки -7   (из них подготовивших работы- 7 ).

- творчество- 18 (из них подготовивших работы-6).



	Результативность участия в конференциях и конкурсах городского уровня

	Мероприятие
	Количество участвующих
	Результативность 

(Ф.И. призера, место, секция)

	III городская конференция 

«Природа. Человек. Техника»


	18
	1. Хмелевцова Татьяна, I, «Человек в современном мире»

2. Хлопотова Мария, II, «Народная культура и промыслы»

3. Мартиросова Эмма, I, «Информационные технологии в нашей жизни»

4. Липатова Валерия, II, «Экология»



	Конкурсы:

· «Религия и толерантность»

· «Моя законотворческая инициатива»
	2

4
	Пшукова Ирина, Аришев Каплан – призеры

Мелешко Надежда, III место

	Результативность участия в конференциях и конкурсах республиканского уровня

	Мероприятие
	Количество участвующих
	Результативность

(Ф.И. призера, место, секция)

	18.01.2008

СИГМА «Юность.Наука. Культура»


	5
	1. Ким Марина- I, «Философия»



	13.03.2008

Малые чтения «Первые шаги в науку»


	10
	1. Красюк Т.-  III, «Прикладное творчество»

2. Блохина Алина – I, «Прикладное творчество»

3. Клочкова Мария – грамота, «Прикладное творчество»



	Конкурс юных дизайнеров
	команда из 6 человек
	Дипломанты конкурса

	Результативность участия в мероприятиях регионального и всероссийского уровня

	Мероприятие
	Количество участвующих
	Результативность участия 

(Ф.И. призера, место, секция)

	Всероссийская конференция «Юность. Наука. Культура» 
	1
	Ким Марина, диплом I степени, «Философия»



	Всероссийский конкурс «Мир глазами молодых, республиканский этап
	1
	Ольмезов Борис, приглашен на региональный этап


С целью выявления интеллектуально одаренных  учащихся с 2005 года стало традиционным проведение школьного конкурса Интеллектуальный марафон среди 5-10 классов - октябрь-ноябрь, а в январе– в начальной школе. При комплектовании команды для участия в городском этапе Интеллектуального марафона, а также в туре предметных олимпиад были учтены результаты школьного марафона. 

Результаты  городского тура  олимпиад 2006-2009 гг.
	Предмет
	2006-2007
	2007-2008
	2008-2009

	Русский язык  
	Иванова О.-3
	Иванова О.-2
	-

	Литература
	Кох О.- 3
	Ковалева К-3
	Ковалева К - 4

	Математика
	-
	Мелешко Л.-3
	Горлов Н – 3

Митякин И.- 2

	Физика
	-
	Кирюхин В.-3

Митякин И.-2
	Митякин И.- 2

Васюченко И.-

	Информатика


	Митякин И, -2

Пан А. -3
	Митякин И, -1

Пан А. - 2
	Митякин И, -1

Пан А. - 2

	История
	-
	-
	-

	Обществознание
	
	
	Ким Марина - 2

	Право


	-
	-
	-

	Химия


	Иванова О.- 2
	Ким В-3
	-

	Биология


	Ячный Р. -2


	Васюченко И.-3

Ячный Р. -3
	Васюченко И.-3

Ячный Р. -1

Ким М.-3

	Астрономия 
	-
	Иванова О.-3
	Васюченко И.- 3

	География 
	-
	-
	Басангов А. -2

	Иностранный язык 


	Доценко Д. – 2

Артемьева М. -3

Оленев А. -3
	Нем.яз: 

Оленев А.-1

Англ.:

Доценко Д.-3

Ольмезов Б.-1
	Ольмезов Б.-2

	Графика
	Горбань О. - 1
	не проводилась
	-

	Технология


	Пархимович М -3

Сон Д.- 2

Журба И.- 2
	Доценко А.-3
	Красюк Т.-2

	Экология


	
	Колпак К.-3
	Литвиненко Л.-2

	Физкультура


	Гараев Т.- 2
	Гараев Т.-3

Ланина Д.-2

Мелешко Г.-2
	Ланина Д.-3

Бендусь - 3




Основной причиной невысокой результативности участия в олимпиадах является эпизодическая подготовка учащихся, отсутствие в работе школы предметных кружков по углубленному изучению предметов, а также потеря  старшеклассниками интереса к олимпиадам  (больше времени уделяют подготовке в вузы).

Общими  же проблемами для учителей и учащихся  НОУ явились недостаточность информационных источников, специальной литературы, слабая материально-техническая база для проведения экспериментальной части исследований, практическое отсутствие связей с внешней научной средой.

В 2006-2008 гг. школа участвовала в конкурсе национальный проект «Образование»:

            2006 год – республиканский этап – премия 100 тысяч рублей.

 2007 год - Селезнева Галина Ивановна, учитель биологии и Мазная Ирина Михайловна, учитель черчения и ИЗО,  приняли участие в Конкурсе лучших учителей Кабардино-Балкарской Республики для получения денежного вознаграждения в рамках ПНПО. (Рейтинговый балл учителей: Селезнёва Галина Ивановна – 20,4. Мазная Ирина Михайловна – 17,2)

2008 год – всероссийский этап – 1млн. рублей.

                  Селезнёва Галина Ивановна – победитель- 100 000 рублей.
Выводы по работе школы: 

Учебный план ежегодно выполняется в полном объеме. 

Учащиеся успешно усваивают программный материал по всем предметам. 

Все намеченные мероприятия по ВШК выполнены. Формы и методы контроля соответствовали задачам, которые ставились на  учебный год.

Выполнение государственного стандарта по образованию стабильно.

Уровень подготовки (качество обучения) выпускников средней школы по итогам экзаменационной сессии  остается также стабильным. Однако качество обучения могло быть выше, так как есть  выпускники имеющие «3» по одному предмету.

Ежегодно высок процент выпускников средней школы поступающих  в ВУЗы и ССузы. 

Наблюдается повышение мотивации педагогов к инновационной деятельности.

Методическая работа школы по ЕМТ достаточно результативна.

Программы развития МС и ИП реализованы на достаточно хорошем уровне. 

Деятельность администрации и педагогического коллектива была направлена на повышение  успеваемости и качества знаний учащихся, повышение информационной культуры и профессионального мастерства педагогов, обновление учебно–материальной базы. 

В связи с тем, что коллектив школы – стабильный, творческий, высококвалифицированный, уровень успешности и качества обученности учащихся достаточно высок. Ежегодно школа имеет в своем потенциале выпускников, получающих медали за успехи в обучении. Анализ результативности обучения подтверждает факт наличия в школе достаточного количества учащихся, способного к обучению на повышенном уровне. Разработана и действует программа  работы с одаренными и высокомотивированными детьми «Интеллект».

 Сложившаяся система воспитывающей деятельности позволяет работать над складыванием детско-взрослой образовательной общности. Сформированность школьных традиций, разработанный цикл совместных детско-взрослых событий, большая экскурсионная работа, расширение системы дополнительного образования дает возможность транслировать опыт школы в социум. 

 Школьные мониторинговые исследования подтверждаются диагностическими данными и результатами независимых аттестационных исследований, проводимых в рамках реализации городской и республиканской системой контроля за качеством школьного образования. 
Имеющаяся материальная база школы уже сейчас позволяет отрабатывать основные направления проекта. 92% педагогов владеют современными информационными технологиями, создаётся единое информационное поле для всех участников эксперимента. Школа считает необходимым принимать участие в конкурсах разного уровня,  от городских до федеральных. Успешное участие в них дает возможность укреплять и совершенствовать материально-техническую базу школы. Целью участия  в конкурсе в рамках Приоритетного национального проекта «Образование» явилось  получение признания общественностью стратегической линии развития школы, с одной стороны,  и дальнейшее совершенствование материально-технической базы, с другой стороны. 
С целью современного технологического сопровождения программы развития Управляющим советом школы  разработан проект перепланировка пристройки, где обоснованы и включены: медиатека, центр информации, компьютерная лингвистическая лаборатория, интернет-клуб, кабинет информатики и вычислительной техники, специализированные кабинеты по естественным наукам. В соответствии с Программой капитального строительства данная пристройка к школе будет введена в 2010 году.

Школа становится всё более общественно-управляема. Это естественный процесс в условиях возрастания социальной значимости образования. Родительская общественность школы заинтересована в происходящих изменениях, оказывает поддержку. 

Наряду с факторами, способствующими достижению новых образовательных результатов, коллектив школы видит слабые стороны, затрудняющие деятельность школы по реализации Программы развития.

1. Психологическая неготовность части педагогов к координальным изменениям в профессиональной деятельности. Это ведет к расслоению коллектива, возникновению несоответствия между уровнем профессионального состояния  и требованиями к педагогу новой формации.

2. Широта инновационного поля подразумевает охват всех сторон деятельности школы. Тем не менее, недостаточно включено в работу среднее звено. Необходимо соблюдение преемственности в инновационной деятельности школы.

3. Недостаточное разнообразие направленности объединений дополнительного образования и неполное кадровое обеспечение системы дополнительного образования.

4.  Недостаточный уровень взаимодействия школы с научными учреждениями республики. Отсутствие возможности выхода в фонды мировых библиотек. Эти аспекты являются необходимыми для работы в подпроектах, заявленных школой.

5. Недостаточная оснащенность школы информационно-техническими ресурсами. 

3.  Концепция Программы развития

Школа сегодня стремительно меняется, пытается попасть в ногу со временем. Главное же изменение в обществе, влияющее и на ситуацию в образовании, — это ускорение темпов развития. А значит, школа должна готовить своих учеников к той жизни, о которой сама еще не знает. Поэтому сегодня важно не столько дать ребенку как можно больший багаж знаний, сколько обеспечить его общекультурное, личностное и познавательное развитие, вооружить таким важным умением, как умение учиться.   

Считаем необходимым освоение школой новой образовательной практики, которая позволит выводить современного школьника на рубежи передового научного знания. Интеллектуальная работа, связанная с получением нового знания, будет составлять основной тип занятости в 21-м веке. 21-й век станет веком новых профессий, связанных с работой со знаниями: аналитиков и систематизаторов знаний в разных областях практики.  Для этого важно выращивать мыслительную культуру ребенка, вооружать его приемами и способами мыследеятельностной  работы, формировать базовые компетентности. 
Базовый принцип Программы развития «Школа современного образования» - формирование ключевых компетенций ученика и педагога,  создание школы мыследеятельностного и компетентностного обучения.

Компетенция – готовность человека к мобилизации знаний, умений и внешних ресурсов для эффективной деятельности в конкретной жизненной ситуации:

· информационная компетенция - умение самостоятельно:

- интерпретировать, систематизировать, критически оценивать и анализировать полученную информацию с позиции решаемой им задачи,

- делать аргументированные выводы, 

- использовать полученную информацию при планировании и реализации своей деятельности в той или иной ситуации, 

- структурировать имеющуюся информацию, представлять ее в различных формах и на различных носителях, адекватных запросам потребителя информации;
· коммуникативная компетенция - умение самостоятельно:

-  вступать в контакт с любым типом собеседника (по возрасту, статусу и т.д.), учитывая его особенности;  

- поддерживать контакт в общении, соблюдая нормы и правила общения, в формах монолога и диалога, а также с использованием средств невербального общения; 

- слушать собеседника, проявляя уважение и терпимость к чужому мнению; 

 - высказывать, аргументировать и в культурной форме отстаивать  собственное мнение; 

- стимулировать собеседника к продолжению общения; 

 - грамотно разрешать конфликты в общении, при необходимости изменять своё речевое поведение; 

 - оценивать успешность ситуации общения; корректно завершать ситуацию общения;
· проблемная компетенция -  умение самостоятельно:

- выявлять проблему в ситуациях избыточной информации;

- формулировать цель; делить цель на ряд последовательных задач;

- подбирать альтернативные пути и средства решения задач, в т.ч. оценивать необходимость и масштабы привлечения внешних ресурсов; 

- определять наиболее и наименее выигрышные из них;

 - предвидеть возможность появления вторичных проблем вследствие использования указанных путей и средств; 

 - реализовывать выбранные пути и средства решения проблемы; в случае появления затруднений формулировать, осмысливать их и применять решение о выборе других путей и средств; 

 - доводить решение проблемы до конца; 

 - публично представлять результаты; 

- оценивать степень разрешённости проблемы и характер достигнутого продвижения;
· корпоративная компетенция - умение самостоятельно:

 - находить партнёров для сотрудничества и объединяться с ними в группы;

 - осуществлять коллективное целеполагание и планирование;

 - распределять задачи между участниками группы;

 - распределять роли между участниками группы; 

 -действовать в роли ситуативного лидера группы; 

 -действовать в роли исполнителя; 

 -координировать свои действия с действиями других членов группы, решающими общую задачу; 

 -анализировать и разрешать противоречия, препятствующие эффективности работы команды;

 - осуществлять коллективное подведение итогов, включая самооценку коллективной деятельности и её результатов; 

 - осуществлять коллективную презентацию продукта деятельности группы.

Из этих «кирпичиков» сложены составные ключевые компетенции, а именно: самообразовательная, исследовательская, методологическая, организационная, прогностическая и другие. Из них же состоят и комплексные ключевые компетенции (социальная, семейная, гражданская, личностная), представляющие собой готовность выпускника успешно выполнять определённую социальную роль (соответственно, члена общества, семьянина, гражданина и личности).

Основные позиции мыследеятельностного и  компетентностного  образования:
1) компетенции формируются в опыте деятельности; компетенция – это опыт решения той или иной задачи;

2) компетентностным является каждое задание, которое имеет не только учебное, но и жизненное обоснование и не вызывает у думающего ученика безответного вопроса «А зачем мы это делаем?»

	«Некомпетентностное» обучение
	«Компетентностное» обучение

	Наука – основа содержания образования – рассматривается как свод фактов, понятий, законов и теорий
	Наука – основа содержания образования – рассматривается как общечеловеческий свод опыта решения проблем.

	Изучение «основ наук» является главной и самодостаточной целью учебного процесса
	Изучение «основ наук» является средством развития готовности решать жизненные проблемы с использованием принципов научного мышления

	Учитель ставит вопросы «что?» и «почему?» и отвечает на них вместе с учениками
	Учитель ставит вопросы «зачем?» и «как?» и отвечает на них вместе с учениками

	Методы и формы обучения подчинены учебному (предметному) содержанию
	Методы и формы обучения используются как самостоятельные средства достижения определённых педагогических целей (например, групповые формы работы подчинены задаче формирования умений работы в сотрудничестве)

	Применение знаний и умений ограничивается учебными ситуациями
	Применение знаний и умений проводится в проблемных (жизненных)  ситуациях

	Основной результат обучения: знания, умения, навыки, ценности
	Основной результат обучения: осмысленный опыт деятельности

	Жизненный опыт учащихся формируется стихийно, за пределами учебного процесса
	Жизненный контекст и формирование жизненного опыта вводятся в рамки учебного процесса как его значимые элементы

	Накапливается и осмысливается опыт решения учебных задач
	Накапливается и осмысливается опыт решения жизненных задач

	Оценивается накопленный багаж дидактических единиц
	Оценивается способность применить накопленный багаж дидактических единиц в различных ситуациях

	Школа уводит  от решения трудных жизненных проблем в область, близкую к «чистой науке»
	Школа готовит к решению трудных жизненных проблем

	Школа учит полагаться на свою память
	Школа учит полагаться на свою самостоятельность


Наш лозунг: «Современному школьнику – современное мышление!»

В связи с переводом школы в качественно новое состояние встают задачи проектирования новой образовательной среды как многомерного пространства, адекватного современным потребностям детей и подростков и соответствующего тенденциям развития современной культуры, экономики, производства и технологий. Поэтому нужна и разработка гибкого средового подхода, ориентированного не столько на объектный, предметный мир, сколько на развитие мира коммуникаций, связей и взаимоотношений в образовательных системах; на предметное и коммуникационное обеспечение развивающей и организующей среды. 

Анализ тенденций развития мировых и отечественных образцов педагогической практики позволил педагогам школы выбрать в качестве более эффективной образовательной системы мыследеятельностную педагогику.

Реализация идей мыследеятельностной педагогики предполагает создание образования, основанного на деятельностном и мыследеятельностном содержании, нацеленного на выращивание у учащихся управленческого мышления и построенного на включении школьников в проектную работу по решению острых социокультурных проблем. Освоение форм востребованности способностей учащихся в данном  контексте превращает их в компетентности. 
Новое мыследеятельностное содержание образования  требует использования широкого спектра технологий обучения: развивающее обучение, технология уровневой дифференциации, модульно-блочная технология, исследовательская и проектная технологии, технологии коммуникационного обучения, интерактивное обучение, дебаты, игры и др.

В школе идет разработка и освоение новых форм организации образовательного процесса таких, как: задачная форма, метапредметы, интеграция, информационно-коммуникационная форма, дистанционная форма. 

Компетентностный подход в управлении развитием школы  предусматривает концептуально-идеалогическую и аналитико-прогностическую деятельность, владение проектно-исследовательским методом, осуществление экспертизы и диагностики. 

Этапы разворачивания Программы развития школы предполагают активное включение всех участников образовательного процесса, как внутреннего, так и внешнего социума школы, складывание детско-взрослой образовательной общности и эффективных партнерских отношений. 

Исходя из результатов инновационной деятельности школы  за период с 2006 по 2009 год, учитывая кадровый потенциал и учебно-материальную базу, считаем настоящую Программу развития школы ресурсно-обеспеченной и реализуемой.

Приоритетные направления деятельности по реализации Программы:

1. Внедрение в образовательный процесс новых технологий обучения, нацеленных на формирование ключевых компетенций учащихся, и соответствующего научно-методического обеспечения.
Овладение учащимися исследовательской, проектной,  прогностической, управленческой деятельностью.

2. Формирование теоретического и рефлексивного мышления учащихся. Формирование культурных способов мышления, коммуникации и действия. 

3. Реализация практико-ориентированного образования, преподавание предметов на высоком уровне. Создание предметной среды школы, обеспечивающей качество и комфортность образовательной деятельности субъектов образовательного процесса.

4. Переход на новые, эффективные формы контроля и оценивания уровня знаний учащихся.

5. Складывание школы как открытой образовательной системы, формирование детско-взрослой образовательной общности.

6. Формирование личности, нацеленной на успех, социальную солидарность, адаптацию к социальным условиям, обстоятельствам.

7. Формирование умения действовать в коллективе, способности осуществлять позиционное движение.

8. Обеспечение поддержки и укрепления здоровья детей.

9. Овладение информационно-коммуникационной культурой.

10. Создание единой информационной среды школьного образования.

11. Выращивание нового профессионализма педагогов.

12. Разработка и освоение средств обучения нового поколения. 
13. Модернизация системы управления школой.
Программа развития школы - программа системной модернизации начальной, основной и старшей школы, которая предусматривает решение следующих задач:

Дошкольное образование: 

· ориентация системы дошкольной ступени образования на здоровьесбережение; 
· формирование ключевых компетентностей дошкольников, в т.ч. основ компьютерной грамотности;
·  компетентности педагогов и родителей  в области использования ИКТ; 
·  создание условий для выравнивания стартовых возможностей будущих первоклассников  и  удовлетворения запросов родителей  по воспитанию детей ясельного возраста; 
·  повышение престижа профессии воспитателя и актуализация возможных ресурсов  для постепенного обновления педагогических коллективов ДО№1,14 молодыми специалистами.
Начальная школа:

• постепенность перехода ребенка от игровой деятельности к учению, построение длительного перехода от дошкольной к школьной жизни;
• обеспечение совершенствования детей во всех дошкольных достижениях (на протяжении всего начального образования), при этом особо помогая тем, чье дошкольное развитие происходило в неблагоприятных условиях;
• поиск сбалансированности между поисковой и исполнительской частью учебной работы школьников, между совместной и самостоятельной формами выполнения заданий учителя;
• существенное расширение форм работы, включающих творческую и поисковую активность детей во всех сферах школьной жизни, в том числе и в учении;
• использование форм организации школьной жизни, обеспечивающих ученику возможности выбора задания, способа его выполнения, материала, темпа, объема, партнеров и проч.;
• существенное расширение видов совместной работы учащихся, обеспечивающих получение детьми коммуникативного опыта прежде всего в русле совместной предметной деятельности;
• создание режима особого благоприятствования для детей, опережающих сверстников по уровню общего развития или развития специальных способностей;
• ориентация оценки не на абсолютные, фиксированные, а на относительные показатели детской успешности, на сравнение сегодняшних достижений ребенка с его собственными вчерашними достижениями;
• обучение детей самооцениванию; 
• особый, не подчиненный основной школе, ритм занятий (в частности - гибкость в определении продолжительности урока);
• оценка труда педагога не только по знаниевым и навыковым достижениям его учеников, но и по динамике основных показателей развития учеников;
• обязательная характеристика класса как совместно живущей и работающей общности на переходе из начальной в основную школу и создание длительного адаптационного периода перехода из начальной в среднюю школу;
• переход  к предметной интеграции и метапредметным связям.

Основная школа:

· повышение многообразия видов и форм организации деятельности учащихся, что предполагает: 
-рост удельного веса проектных видов деятельности школьников в индивидуальной и групповой формах;
- рост удельного веса самостоятельной работы с различными источниками информации и базами данных; с реальным социальным опытом;
- рост удельного веса числа учащихся, принимающих участие в социальном проектировании;
- укрепление взаимосвязи школы с многообразными возможностями образования и развития личности вне школы;
- дифференциация учебной среды: классно-кабинетное пространство, лаборатории, сфера самостоятельной работы и др.;
- существенный пересмотр программ и учебных планов (в сторону разгрузки инвариантного компонента);
- создание условий для введения в учебный план курсов и учебных модулей по выбору для повышения практической направленности содержания;
- модульная организация учебного материала и учебного процесса, позволяющая гибко вводить новые элементы содержания в учебный процесс и интегрировать традиционно разнородные элементы содержания образования;
- возможность построения индивидуализированной образовательной траектории, изучения ряда предметов на метапредметном уровне; ликвидация второгодничества;
- изменения в методах обучения (активные, интерактивные, лабораторные, опытно-экспериментальные методы обучения);
- организация предпрофильного обучения на завершающей стадии основной школы;


· изменения в системах оценивания, что предполагает:

- дифференциацию оценивания по видам работы;
- усиление рефлексивной составляющей оценки, ее направленность на мотивацию и совершенствование деятельности, а не формальный контроль;
- само- и взаимооценивание, максимальную объективность оценивания;
- открытость критериев оценки для учащихся.

Старшая школа:

· разработать структуру обучения в старших классах соотносимую со структурой единых экзаменов и  образовательных стандартов, включающую три компонента в содержании образования старшеклассников:

      - базовый (инвариантный) компонент: курсы, изучаемые на общеобразовательном, базовом уровне, по своему содержанию и системе требований к выпускникам отвечают базовым образовательным стандартам, соответственно, этим курсам отвечают требования единых общих экзаменов;
- вариативный компонент: ряд курсов, изучаемых по выбору на углубленном  или расширенном уровне, по своему содержанию и системе требований к выпускникам отвечает профильным образовательным стандартам: соответственно, этим курсам отвечают требования единых профильных экзаменов;
- элективный компонент: ряд курсов, изучаемых по выбору; по своему содержанию данные курсы могут выходить за рамки профильных и базовых стандартов;

· разработать систему предложений по построению образовательного процесса в старшей школе (направленных на максимальную индивидуализацию обучения, усиление творческого, самостоятельного начала в деятельности учеников, на развитие исследовательской деятельности, социальной практики как обязательных компонентов учебного процесса);
• разработать варианты организации групповой работы в учебном процессе, психолого-педагогической поддержки, форм организации урочного и внеурочного времени и др. ;
• разработать принципы организации образовательной среды (в том числе информатизации образовательного процесса);
• разработать систему мероприятий по изменению внутришкольного оценивания в старшем звене: переход от поурочного оценивания к рубежному и объективированному контролю, зачет, защита выпускной работы и др.
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Наш идеал – школа современного образования, свободного творческого развития личности и индивидуальностей каждого ребёнка.

· В начальной школе: психологическая комфортность, здоровьесозидающие условия, общекультурный компонент, эстетическое воспитание, коммуникативные возможности, включающие логику, конструирование, информатику и иностранный язык, вариант «продлённого детства» (ГПД).

· В пятых классах: адаптация детей, комфортность учебного процесса,  кружковая работа, индивидуальные занятия.
· В среднем звене: стабильность учебного процесса, содержательное наполнение учебного времени, организация дополнительного образования и свободного времени, специальные курсы обществоведческого цикла  для формирования социально- гражданских компетенций.
· В старших классах: ситуация выбора, психологическое сопровождение работы, подготовка к поступлению в  вуз, элективные  и специальные курсы  для формирования ключевых компетенций, индивидуальные занятия.    

· Развитие воспитательного потенциала с использованием традиций, современного опыта и инноваций.
4. Стратегия реализации концепции

Управление современным инновационным учреждением требует особых подходов, нестандартных решений, которые в полной мере могли бы учесть особенности образовательной среды, характер взаимоотношений субъектов педагогического взаимодействия. Необходим уход от традиционного механизма управления школой, основанного на единоначалии, от стандартизированной оценки качества образования на основе формальных индикаторов эффективности  конечного результата.

 В соответствии с задачами Программы развития школой разработана  новая управленческая модель, основанная на идее соуправления образовательным процессом, совместного принятия решений, усилении взаимосвязи всех подразделений. 

Это влечет за собой решение новых  задач:

 - организационных: внесение изменений в Устав, совершенствование функциональных обязанностей всех участников УВП и служб обеспечения, развитие культуры проектирования, совершенствование деятельности Управляющего совета по развитию школы, создание целевой структуры управления Программой, организация системы управления ученическим коллективом в новых условиях;

-  нормативных: создание перспективного учебного плана с проектом линии преемственности, создание перспективного учебного плана с расширением блока дополнительного образования;

-     мотивационных: усиление работы по разъяснению и пропаганде Программы развития школы среди учащихся и родителей, усиление вовлеченности учащихся и родителей в традиционные школьные события, способствующие развитию детско-взрослой образовательной общности;

-   кадровых: повышение мотивации  педагогов к обобщению и трансляции накопленного опыта по инновационной деятельности;

-   материально-технических:  дополнить оснащение кабинетов оборудованием, необходимым для реализации Программы развития школы.

Инструментом перевода  школы в новое качество служат пять основных подпроектов, направленных на реализацию Программы развития школы.  Подпроекты «Патриоты России» и «Школа -  открытое информационное пространство» разработаны и запущены. Подпроекты «Школа как интегративное образовательное учреждение», «Здоровая и дружественная школа», «Новый профессионализм учителя» проходят этап корректировки и утверждения.

Организация образовательного процесса:

Учебный план создаётся на основе федерального базисного учебного плана и регионального базисного учебного плана с учетом специфики школы.

Учебный процесс в школе осуществляется по государственным программам начального, основного и общего (полного) образования, рекомендованным Министерством образования Российской Федерации. Предполагается развитие системы факультативных и элективных курсов в соответствии с запросами школьников и их родителей. 
В ходе реализации программы развития предполагается изменение структуры и организации УВП: 
- обновление содержания образования: введение в учебный план предмета «Информатика» с пятого класса, изучение математической логики в начальной школе, введение предметов обществоведческого цикла с шестого  класса, углубленное и расширенное изучение английского языка и других предметов, экологизация образования;

- переход от классно-урочной системы к предметно-урочной с разным содержательным уровнем образования по разным предметам в старшей школе (вариативный компонент);
- расширение спектра специальных, элективных курсов и факультативов, согласно запросам учащихся и родителей.
Дошкольное образование
Достигнутые успехи по использованию метода проектов в работе с воспитанниками дошкольных отделений предоставляют возможность для развития и формирования ключевых компетентностей дошкольников, что является целью проекта «От погремушки к личности».

Работа по предшкольной подготовке воспитанников  направлена на выравнивание начальных условий обучения в начальной школе для всех будущих первоклассников, решение вопросов преемственности между дошкольным образованием и начальным обучением, включая решение социально-психолого-педагогических проблем. 
Предполагается продолжить налаженное сотрудничество с дошкольными отделениями № 1 и № 14, систематизировать проведение ежегодных педагогических советов по теме «Методические основы преемственности образования и воспитания детей в дошкольном образовательном учреждении и начальной школе», сделать регулярным посещение учителями начальной школы родительских собраний и проведение консультаций для родителей дошкольников. 
Главная задача, которая ставится перед начальной школой при этом – не подменять воспитание и обучение в детском саду, а всемерно развивать детей, способствуя становлению базовых психических структур, физическому развитию детей. 

Второе направление предшкольной подготовки включает в себя «Школу раннего развития будущего первоклассника», которая функционирует с февраля по апрель  учебного года. Задачи этой школы: подготовить будущих учеников к восприятию учебного процесса, сформировать у них основы учебной деятельности. 

Начальная школа

Федеральный компонент учебного плана начальной школы включает рекомендованные МО РФ учебные предметы: русский язык, иностранный язык, литературное чтение, математика, окружающий мир, ИЗО, трудовое обучение, музыка. Региональный компонент представлен курсами  физическая культура, информатика. В школьный компонент с 2010 года будет введён дополнительный час на индивидуальные занятия с психологом, ритмика/ театр, логика.
Основная и старшая школа
Образовательный процесс осуществляется в рамках реализации государственной программы модернизации образования и решения задач программы развития по формированию ключевых компетентностей  учителя и ученика и отражен в Образовательной программе школы.

Обучение в 5-9 классах осуществляется по общеобразовательным программам. Дополнительно учащимся 9-х классов предлагаются различные элективные курсы в целях определения и развития интересов школьников.

Предусматривается организация классов с углубленным изучением отдельных предметов и организация классов с обучением по расширенным программам
Программа развития  предполагает введение изучение информатики с 5 класса. Информатике, также как и математике, в школе отводится особая роль в связи с тем, что как наука она лежит в основе точного естествознания и является инструментом в познании общих закономерностей развития общества. В связи с возрастающим значением информации в общей системе человеческих знаний в современном обществе на уроках математики и информатики формируется представление школьников о том, что математические методы позволяют описывать различные процессы в мире науки и техники, в жизни общества, а также являются базой современных информационных технологий. 
В старших классах углубленного и расширенного изучения английского языка предполагается введение курса мировой художественной культуры с целью формирования поликультурного сознания учащихся и спецкурса (факультатива) по английскому языку. 
УВП школы предусматривает также профориентационную работу в системе классных часов, профдиагностике и работу по самосовершенствованию личности школьника в рамках подпрограммы «Успешный ученик».
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 Формирование классов углубленного и расширенного обучения, групп изучения элективных курсов осуществляется прежде всего на основе желаний учащихся и их родителей. 

Тематика элективных курсов обусловлена результатами опросов и диагностических исследований потребностей учащихся в изучении того или иного предмета. Количество и сочетание элективных курсов определяется учащимися, и не выходит за рамки учебной нагрузки, предусмотренной учебным планом школы. 

Информатизация образовательного процесса.
Для решения первоочередных задач по сопровождению и техническому оснащению инновационных процессов, реализуемых школой, необходимо продолжить развитие базы информационно-компьютерной техники, мультимедийного оборудования и видеоаппаратуры.

К началу 2010-2011 учебного года разработанная  программа информатизации школы была выполнена. Планируется разработка продолжения программы «Создание единого информационного пространства».  По мере приобретения техники  работа  по созданию единой локальной сети и подключения  к INTERNET всех имеющихся компьютеров будет закончена. 

Дальнейшая работа школы по информатизации УВП предполагает расширение системы работы: 

-  работа по созданию  ЦОР;

-  использование  данных программ в период итоговой и промежуточной аттестаций;

- постоянное пополнение и использование в школе имеющейся образовательной коллекции. 

Наличие квалифицированного кадрового потенциала школы и удовлетворительного парка компьютерной техники, а также необходимость совершенствования уровня ИТ компетентности предполагает также следующую работу в школе: 

•  создание системы использования компьютера в различных образовательных областях и на различных стадиях обучения школьников, в том числе при дифференцированном обучении, 

•  использование ИКТ в системе учета знаний учащихся, 

•  создание системы использования компьютера в управлении школой, включающую в себя использование ИКТ в системе внутришкольного контроля, создание полной базы данных об учениках школы, создание полной базы данных о сотрудниках школы, создание базы данных социально- психолого-педагогической службы, создание банка данных трудновоспитуемых учащихся;
внедрение информационно-коммуникационных технологий в образовательный процесс и в систему управления школой, в том числе внедрение практики создания оптимального расписания уроков с использованием ИКТ;

расширение предметов, при обучении которым предполагается использование компьютера;

применение электронных таблиц и других средств в организации учебного процесса и для ведения школьной документации;

расширение использования INTERNET в деятельности школы: участие в различных конкурсах, конференциях, обмене передовыми технологиями. 

Методическая  работа 

В основе методической работы в школе лежит обеспечение качественного процесса обучения школьников. Организация методической работы в период до 2015 года предполагает развитие системы использования средств для полной самореализации учителя и ученика в ходе учебно-воспитательного процесса, формирование ключевых компетенций, включая изменение форм и способов организации образовательного процесса и постоянный анализ их эффективности. 

При этом предусматривается следующее: 

-  продолжение деятельности Методического Совета школы, как органа, концентрирующего внедрение и обновление передовых инновационных  педагогических технологий, предлагаемых системой научно-методических знаний или разрабатываемых учителями школы.

- работа школьных методических объединений учителей-предметников; 

- введение в методическую структуру школы объединения  педагогов дополнительного образования;
- организация работы творческих групп учителей по конкретным темам; 

- активизация работы группы по информатизации;

- активизация самообразовательной работы учителей,  использование в этих целях средств INTERNET; 

- участие учителей в педагогических конкурсах и проектах различных уровней; 

- организация курсов повышения квалификации, участие в работе проблемных курсах, 

- развитие системы обобщения и распространения опыта инновационной деятельности учителей;
- организация  и проведение мастер-классов, тематических семинаров, методических месячников, конкурсов педагогического мастерства; 

-  дальнейшее внедрение в педагогическую деятельность традицонных и современных педагогических технологий: разноуровневого обучения, блочно-модульного обучения, метода концентрического обучения, игровых методов, лекционно-семинарско-зачетной системы, проектных методов обучения; технологии развития «критического мышления», проблемного обучения, технологии «дебаты» и т.д.; 

- активное внедрение новых методик преподавания, включающих здоровьесберегающие технологии и информационно - коммуникационные технологии;

-  организация образовательного  процесса на основе компетентностного  подхода;

- система работы с одаренными детьми, расширение списка предметов и участников Всероссийской олимпиады школьников на всех ступенях обучения.

- внедрение ИКТ в систему учета знаний учащихся.
Работа социально-психолого-педагогической службы.
Формирование системы работы социального педагога и психолога на основе диагностических данных и их анализа. Работа этой службы осуществляется в тесном контакте с классными руководителями и учителями-предметниками. 
В 2010-2015 годах предполагаются следующие направления в работе: 

- расширение диагностических банков, 

- совершенствование консультативно-развивающей работы, 

- совершенствование просветительской работы со школьниками, родителями и педагогами, 

- диагностическая работа по выявлению профессиональных склонностей учащихся, участие психолога при формировании  групп элективных курсов, 

- оказание социально - психолого-педагогической помощи родителям в воспитании детей; 

- составление социального паспорта школы;

-  систематизация и обобщение работы по определению мотивов обучения в современной школе;

-усиление работы с подростками с девиантным поведением;

- совершенствование работы по профилактике злоупотреблений психоактивными веществами среди учащихся. 
Развитие системы воспитательной работы.

Воспитательная работа школы подразумевает введение учащихся в решение социокультурных проблем в форме детско-взрослых проектно-исследовательских групп, осуществляющих прорывы за границы современного знания и преобразование социокультурных сфер, ориентация на развитие общих способностей. 

Сложившиеся в школе опыт и традиции позволяют  в  2010 -2015 годах работать над развитием  следующих основных направлений воспитания школьников: 

- создание гибкой системы ученического соуправления, организация работы по привлечению школьного Совета  к решению наиболее актуальных проблем в школе в пределах его компетенции; 

- развитие системы дополнительного образования - организация  работы  видеостудии «Переменка», вокальной  группы,  театра-студии «Маска», литературной  студии,  клуба  «Поиск»,   кружка пожарно-прикладного спорта,  турклуба,  спортивных секций;
- работа с семьей - организация работы родительского лектория, проведение тематических родительских собраний, привлечение родителей для работы в школьных кружках, в Управляющем совете школы, в Совете по профилактике правонарушений; 

- работа в микрорайоне школы – шефская помощь ветеранам и пожилым людям, Дому-интернат № 4.
- работа классных руководителей - создание «Портфолио» - папок личных достижений каждого ученика, воспитание культуры общения, совместная работа с родителями и психологом по профильной ориентации учащихся; 

- работа с трудновоспитуемыми учащимися - работа  школьного  инспектора, взаимодействие социально- психологической службы с классными  руководителями, взаимодействие  с  наркологическим диспансером, вовлечение подростков с девиантным поведением в различные кружки, спортивные секции, профилактика вредных привычек, противоправного поведения учащихся; 

- работа по развитию у школьников способностей к самопознанию, самоанализу, самоконтролю; 

- психолого-педагогическое изучение личности, организация психологической и методической помощи классным руководителям, учащимся, родителям; 

   -расширение поисково-исследовательской работы клуба «Поиск». Широкое привлечение к этой деятельности родителей и городской общественности. 

За счет усиления роли педагогов в системе воспитательной работы,  через дополнительное образование и деятельность родительских комитетов классов   в школе к 2015 году предполагается снизить рост правонарушений, допускаемых учениками школы,  усилить роль семьи в воспитании подрастающего поколения.
Демократизация управления школой.
Одно из основных направлений демократизации управления школой – формирование общественно-государственного управления. 
При этом предполагается: 

- введение в структуру управления школой Консультативного (Административного) совета;

- совершенствование деятельности педагогического,  Управляющего советов школы и Совета старшеклассников; 

- внедрение практики социологических опросов по наиболее актуальным проблемам жизни школы;

- совершенствование проведения Дней открытых дверей;

- проведение форумов на сайте школы;

- формирование нормативной базы по общественному самоуправлению в школе.  

Обеспечение безопасности школьников.
В целях обеспечения безопасности образовательного процесса в настоящее время в школе организован один пост охраны, установлена сертифицированная КТС.
В 2010-2011 учебном году предполагается: 

- установить второй пост охраны - в пристройке к  школе, 

- при наличии финансирования оборудовать систему противопожарной безопасности в старом здании школы и ДО, установить дистанционную кнопку экстренного вызова охраны,  систему видеонаблюдения,  освещение  и ограждение по  периметру школьного двора. 

Знакомство учащихся с правилами организации своей безопасности и поведением в чрезвычайных ситуациях проходит в рамках изучения основ безопасности жизнедеятельности, а также в ходе мероприятий по реализации программ «Патриоты России» и «Здоровье». 
В дополнение к имеющимся задачам изучения ОБЖ при этом ставятся также новые: 

- уделить больше времени изучению тем, связанных с действиями в различных ЧС, с мерами самозащиты, обучением правилам поведения при захвате террористами в качестве заложников, мерами безопасности при освобождении сотрудниками спецслужб, 

- научить школьников находить оптимальные варианты поведения, обеспечивающие безопасность. 

Расширять практику ежегодного проведения в школе «Дня защиты детей» различными мероприятиями в данном направлении в течение всего учебного года.
Укрепление здоровья учащихся
Работа по здоровьесбережению учащихся имеет следующие направления: 

- разработку комплекса мер по охране и укреплению здоровья всех участников УВП; 

- координацию работы учителей, медицинских работников, психологической службы школы; 

-создание адаптивной образовательной среды для детей, имеющих ограниченные возможности здоровья и особенности развития;
- продолжение обучения учащихся с ОВЗ на дому; 

- создание системы и механизмов общественной поддержки Программы «Школа здоровья», оценки ее результатов с помощью проведения различных мониторингов. (см. Приложение);
 -- расширение сети спортивных секций, 

- широкое использование здоровьесберегающих технологий в учебном процессе. 

- на базе школьной столовой  организация питания школьников. 

Развитие платных образовательных услуг
Введение системы подготовки абитуриентов за пределами образовательных стандартов в рамках сотрудничества с вузами. 

Развитие материально-технической базы школы
Приобретение оргтехники для поддержки образовательного процесса и управления работой школы. 

Постепенная замена оборудования в классных кабинетах (столы, стулья) 

Приобретение оборудования для  учебных кабинетов. 

Приобретение спортивного оборудования. 

Жалюзи во всех кабинетах и помещениях школы.

Пластиковые дымозащитные двери на эвакуационных выходах.

Оборудование тренажёрного, гимнастического залов.
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6. Ожидаемые результаты

Новые образовательные результаты учащихся  
(компетентностная модель выпускника)
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Изменение характеристик управляемой и управляющей систем

Реализация подпроектов позволит достичь цели, выдвинутой Программой развития, и изменит все стороны деятельности школы. 

Перечислим основные новые характеристики:

· Школа как интегративное образовательное учреждение осуществляет интеграцию системы предметного обучения с системой дополнительного образования; системы урочной кабинетной работы с интерактивной работой; системы традиционных методов с активными методами познания; а, кроме того, осуществляется общественно-позиционная интеграция, коммуникационная и интеграция форм деятельности.

· Школа должна быть сверхинформационно оснащена, все участники образовательного процесса должны освоить способы работы со знаниями  в гипермедиасреде. Эпистемотека позволяет включить  Интернет-пространство в образовательный процесс как пространство знаний, где каждый участник коллективной учебной работы выстраивает индивидуальную трассу в соответствии со своей исследовательской стратегией.

· Школа как открытая система, имеет активную позицию к социуму, выстраивает партнерские отношения по реализации этой позиции.

Образовательная общность школы представляет собой среду, формирующую способности ребенка и дающую ему возможность применить эти способности.

· Внедрение идей программы «Здоровье» позволит разработать программы со здоровьем детей, формировать у них ценности здорового образа жизни и перспективных стилей жизни.

· Новый профессионализм учителя подразумевает освоение уже имеющихся разнообразных технологических платформ и разработку новых технологических пакетов, в том числе новых мультимедийных средств. Деятельность профессиональных педагогических мастерских.

7. Этапы реализации Программы развития

Реализация концепции предполагает следующие этапы:

Подготовительный этап (2009-2010), включающий диагностическую, прогностическую и организационную деятельность.

· Анализ деятельности школы.

· Изучение системы вариативного образования на основе анализа опыта коллег.

· Продолжение работы над концепцией, изучение теоретических аспектов проблемы выявления и развития мотивов социально- образовательной деятельности, ресурсов личностного развития ребенка, планирования и прогнозирования необходимой исследовательской и экспериментальной деятельности.

· Обсуждение концепции развития школы педагогическим, ученическим коллективами и родительской общественностью.

· Совершенствование кадрового, научного, материально-технического обеспечения концепции.

·  Разработка необходимых локальных актов.

· Проектирование системы управления школой, работающей в инновационном режиме.

· Разработка подпроектов.
1. Опытно-экспериментальный (2010-2014), включающий анализ, реализацию и обобщение результатов.

· Совершенствование деятельности школы по работе над общеобразовательным (базовым) компонентом.

· Совершенствование вариативного и  предпрофильного  компонента.

· Обновление системы работы методической и социально-психолого-педагогической службы.

· Реализация  подпроектов программы развития. 

· Выведение на уровень трансляции имеющегося опыта работы над углубленным изучением отдельных предметов.

· Выведение на уровень трансляции имеющегося опыта по внедрению мыследеятельностной технологии обучения.
2. Обобщающе-аналитический этап (2014-2015), включающий анализ и обобщение полученных результатов, прогнозирование, перепроектирование и конструирование дальнейших путей развития школы.

· Анализ результативности Программы развития школы.

· Определение новых задач и способов их решения по реализации концептуальных целей.

· Выведение школы на новый уровень функционирования.
8. План мероприятий по реализации Программы развития
	Задача
	Направления деятельности и мероприятия
	Срок
	Результат
	Ответст-венные

	Первый этап (подготовительный этап, 2009-2010)
Диагностическая, прогностическая и организационная деятельность

	Организовать экспертизу имеющегося опыта
	Аализ деятельность школы  за 2006-2009 гг.
	2010 год
	Описание полученных результатов
	Директор, заместители директора



	Изучить опыт вариативного образования
	Разработка и дальнейшее совершенствование документальной базы деятельности школы
	2010
	Разработка образца нового учебного плана
	Директор, заместители директора



	Разработать и запустить подпроекты
	Проведение оргдеятельностной игры по проектной технологии

Осуществление перепроектирования в соответствии с полученными результатами.
	2010
	Создание моделей подпроектов

Изменение подпроектов
	руководители проектных групп

	Продолжить работу над программой развития, изучение теоретических аспектов проблемы выявления и развития мотивов социально- образовательной деятельности, ресурсов личностного развития ребенка, планирования и прогнозирования необходимой исследовательской и экспериментальной деятельности
	Диагностика личностного развития учащихся
Работа ШМО по повышению профессионального мастерства педагогов
	2010-2011
	«Дневник развития учащегося», «Дневник развития классного коллектива»
«План самообразования педагога»

«План развития ШМО»
	Замдиректора по ВР, классные руководители
Руководители ШМО

	Обсудить и утвердить программу развития школы педагогическим, ученическим коллективами и родительской общественностью
	Совместная работа Управляющего, педагогического, совета и Совета старшеклассников.
	2010
	Программа развития
	Председатель Управляющего совета,  директор

	Совершенствовать систему управления школой, работающей в инновационном режиме
	Организация работы Консультативного (Административного) совета
	2010-2011
	Проект «Управление Программой»

План работы Консультативного (Административного) совета по управлению школой в режиме развития
	директор

	Совершенствовать нормативно-правовую базу школы
	Разработка необходимых локальных актов
Внесение изменений в Устав
	2010
	Положения

	Председатель Управляющего совета,  директор

	Второй этап (опытно-экспериментальный, 2010-2014)
Анализ, реализация и обобщение результатов

	Совершенствовать деятельность школы по работе над общеобразовательным (базовым) компонентом

	Углубленное и расширенное изучение английского языка и других предметов.

 Изучение информатики с пятого класса.

Изучение предметов обществоведческого цикла с шестого класса.

Введение цикло-блочной системы обучения в старшей школе 
	2010-2011
	Качество обученности по предметам.

Сформированность языковой, информационной, гражданско-правовой компетентности у учащихся.

Результативность участия в конкурсах, проектах, конференциях, предметных олимпиадах
	Директор, заместители директора



	Совершенствовать вариативный и  предпрофильный  компонент


	Экологизация образования.

Расширение спектра элективных и специальных курсов, факультативов.

Изменение структуры и организации УВП (переход от классно-урочной системы  к предметно-урочной при изучении предметов вариативного и предпрофильного компонента)
	2010-2011
	Качество обученности по предметам.

Сформированность экологической Ии социальной компетентности у учащихся.

Результативность участия в конкурсах, проектах, конференциях, предметных олимпиадах
	Директор, заместители директора



	Обновить систему работы методической и социально-психолого-педагогической службы

	Работа ШМО дополнительного образования

Нормативная обеспечение работы социально-психолого-педагогической службы и активизация её деятельности
	2010-2011
	План работы ШМО ДО

Положение о социально-психолого-педагогической службы

Социально-психологический паспорт класса и школы
	Замдиректора по УВР, соцпедагог, психолог

	Сформировать ключевые компетенции участников образовательного пространства школы
	Реализация  подпроектов программы развития


	2010-2015
	Соответствие результата  целям и задачам проектов
	Руководители проектов

	Интенсифицировать освоение мыследеятельностных технологий преподавания


	Расширение области внедрения деятельностного и мыследеятельностного содержания образования за счет метапредметной переработки традиционных предметов

Осуществление преемственности в работе по формированию мыследеятельност-ных способностей

Включение педагогов в разработку новых курсов на предметном материале с использованием мыследеятельностных средств
	2010-

2012
	Описание содержания технологии, разработка дидактических и методических схем

Включение в работу учащихся всех параллелей

Создание перспективного учебного плана с проектом линии преемственности 

Разработка уроков и сценариев 
	Заместители директора,

Учителя- предметники

	Повысить профессионализм педагогов школы 
	Диагностика готовности всех участников  инновационного процесса к работе по реализации Программы развития

Организовать сопровождение педагогической деятельности информационной, научной, консультационной помощью со стороны внутренних и внешних консультантов, экспертов

Методическая работа с учителями по отработке и отслеживанию результатов базисного государ-ственного стандарта образования через ЕГЭ и ИГА 

Введение мыследеятельност-ных средств анализа учебных занятий в качестве нормы для всего образовательного процесса.

Создание режима потребности в презентации педагогами своего опыта через проведение открытых уроков с использованием современных технологий (мотивация к инновационной деятельности)
	2009
2010 – 2014

	Аналитические материалы

Организация обучающих семинаров  для учителей по разработке нового содержания образования и внедрения новых технологий в образовательный процесс

Организация постоянно действующего семинара «Ключевые компетенции современного педагогоа в инновационной среде»

Организация внутришкольных курсов по освоению педагогами Интернет-технологии обучения и форм мониторинга в режиме он-лайн

Высокая результативность

Создание проекта стандарта освоения мысле-деятельностной педагогики.

Выделение деятельностных способов в учебном материале

Создание банка информационных материалов, медиатеки, связанных с инновациями в социокультурных областях деятельности

 Открытие персональных педагогических мастерских
	Директор, заместители директора

	Совершенствовать кадровое, научное, материально-техническое обеспечение концепции
	Разработка нового функционала  действующих педагогов и дополнительных специалистов для осуществления инновационной деятельности

Обеспечение выполнения мероприятий по реализации программы информатизации УВП

Включить в информационную сеть все структурные подразделения школы
	2010-2011
	Функциональные обязанности участников инновационной деятельности

Создание внутришкольного центра профориента-

ции и профконсульти-рования

Обновление компьютерного оборудования, монтаж сервера, проведение локальной сети, подключение мультимедийного оборудования, установка АРМ учителя и т.д. 

Создание плана информатизации
	Директор, заместители директора, психологическая служба

Заместитель директора по   УВР и АХР, специалист по информационному обеспечению, инженер

	Разработать новую структуру управления школой, обеспечивающую государственный общественный характер управления
	Разработать целевую структуру управления Программой развития

Создать и обучить команды управленцев (методических объединений, творческих групп и т.д.), способных конструктивно взаимодействовать в режиме развития

Совершенствовать структуру анализа экспертных способов оценки деятельности


	2010-2011

2011-2012
	Создание новой структуры управления

Организация постоянно действующего семинара для руководителей ШМО по теме «Развитие культуры проектирования, прогнозирования»

Создание социометрической базы контроля эффективности управления
	Директор, заместители директора, 

	Выявить ресурсы личностного развития ребенка
	Описание личностных результатов
учащихся
	2010-2012
	Создание «Портфолио» учащегося
	Психологическая служба,

учителя, классные руководители

	Вывести работу Школьного научного общества на качественно новый уровень
	Расширить круг взаимодействия ШМО, НОУ спектр проблем, над которыми работают учащиеся
	2010- – 2012
	Выход на преобразование социокультурных сфер
	Руководитель НОУ, руководители проектов

	Расширить сеть дополнительного образования
	Разработать программы по работе с детской одаренностью
	2010 - 2012
	Создание программ и открытие детских объединений

Создание перспективного учебного плана с расширением блока допол-нительного образования
	Заместитель директора по ВР, педагоги дополнитель-ного образо-вания

	Становление детско-взрослой образовательной общности
	Реализация миссии школы в социуме

Формирование традиций детско-взрослой образовательной общности
	2010- 2014
2010-2014
	Становление формации выпускников, реализующих миссию школы в социуме

Сформированность традиций и их трансляция в социум
	Директор, заместитель директора по ВР, педагоги школы

	Обновить  деятельность всех структур школы по здоровьесбереже-нию учащихся
	Внедрить «Паспорт здоровья»

Осуществлять мониторинг эффективности расписания с учетом требований Сан ПиН 2.4.2.1178-02.от 28 11. 2002.

Изменить объем образовательного трафика для каждого ребенка и для конкретного классного коллектива


	2011
2010-2014
	Корректировка расписания

Создание методик анализа и замера перегрузки учащихся
	Заместители директора, психологическая служба

	Разработать и внедрить диагностичес-

кий инструментарий освоения мыследея-

тельностного содержания образования
	Разработать методику диагностики мыследеятельност-ных способностей

 Провести диагностические срезы


	2011-2012

	Описание диагностических методик

Критерии эпистемической диагностики и методы ее осуществления

Данные результатов освоения мыследеятель-ностными способностями

Использование результатов диагностики в управлении образовательным процессом школы
	Директор, заместители директора, психолог,  учителя


	Вывести на уровень трансляции имеющийся опыт работы над углубленным изучением отдельных предметов, внедрения мыследеятельностной технологии обучения
	Сетевое взаимодействие с ОУ города, республики, страны
	2013-2014
	Публикации педагогов, мастер классы
	Директор, заместители директора, педагоги


	 Создать клубные формы обсуждения педагогами, выпускниками, родительской общественностью основных направлений экспериментальной работы школы


	Разработка  форм обсуждения экспериментальной деятельности для учеников,

родителей, совместные форумы для педагогов, учеников и родителей
	2011- 2014
	Создание различных форм взаимодействия с социумом по вопросам экспериментал-ной деятельности школы (очные; на форуме сайта школы)
	Заместители директора по УВР, ВР

	Третий этап (обобщающе-аналитический 2014-2015)
Анализ и обобщение полученных результатов, прогнозирование, перепроектирование и конструирование дальнейших путей развития школы



	Обобщить опыт работы по Программе развития
	Создание схем трансляции для каждого направления Программы развития школы
	2015
	Схемы трансляции курсов и модулей с описанием условий их внедрения в образовательные учреждения


	Директор, заместитель директора по УВР

	Разработать и запустить  новые подпроекты
	Осуществление перепроектирование в соответствии с полученными результатами.


	2015
	Создание новых  подпроектов

Изменение подпроектов
	руководители проектных групп

	Расширить географию распространения имеющегося опыта на основе доработки технологического пакета


	Организация постоянно действующего семинара на базе школы в рамках городской системы образования

Создание мультимедийных средств, демонстрирующих технологические образцы мысле-деятельностной педагогики

Обеспечение включение в социокультурные проекты школы учащихся и молодежи других учреждений

Организация консультативного сопровождения и профессиональная коммуникацию по реализуемым проектам


	2015 и  далее
	Создание вариативных сценариев и курсов по метапредметным технологиям по мыследеятельностной педагогике

	Директор, зам. директора 



	Подготовка к переходу к новой программе развития
	Разработать принципы и стратегии разветвленной системы эпистемического образования и эпистемических технологий – технологий работы с живым знанием. 

	2015
	Локальные акты, программно-методическое обеспечение для новых компонентов образовательной среды школы
	Директор, заместители директора

	Выведение школы на новый уровень функционирования


9.  Экспертиза программы

9.1. Мониторинг достижения запланированного результата

Одним из центральных направлений изменения системы образования в настоящее время является переход от формирования знаний, умений и навыков к развитию способностей и компетентностей. Этот переход, безусловно, должен быть обеспечен новыми педагогическими технологиями, но не менее значимо обеспечение диагностическое.

В начальной школе диагностика способностей осуществляется при выполнении заданий Интеллектуального турнира «Знаю, мыслю, действую». Задания турнира сконструированы  таким образом, что, выполняя их, ребенок должен задействовать свои способности: понимания, воображения, организации действия, рефлексии, моделирования, классификации, различения.

Кроме  диагностики по турнирным заданиям, при формировании  способностей и компетентностей учащихся, проводится качественный анализ работы способности у ребенка, диагностирование уровней развития способностей.

Диагностическая работа с учащимися предполагает профессиональную компетентность педагога  в данном направлении: различать два вида работ -  собственно диагностику уровня освоенности культурного способа и развитие способности за счет новых педагогических технологий.
С помощью турнирных заданий учитель получает оценку уровня развития способности ребенка. 
Для построения траектории развития ребенка осуществляется следующая диагностическая работа, состоящая из трех этапов:

1. Оценка результата выполнения задания ребенком.
2. Выявление способа выполнения задания, выработка гипотез о применяемом ребенком способе.
3. Разработка новых диагностических заданий, позволяющих проверить гипотезу о применяемом ребенком способе.

Таким образом, видно как устроен культурный способ, которым владеет ребенок, знает ли он этапы освоения этого культурного способа.
В качестве критериев для оценки успешности освоения  учащимися  проектной технологии планируется использование разнообразных  дескрипторов.  
Поскольку проекты, осуществляемые в школе, относятся к проектам социального типа, то и критериальное оценивание деятельности  имеет свои особенности, позволяющие отследить продвижение  ученика в  тех или иных аспектах  упомянутой проектной деятельности. В качестве основы оценивания закладывается технологическая составляющая. Поскольку  осуществление  проекта строится по  определенным стадиям, то первым слоем оценки является фиксация положения ученика в проекте. А именно:  может ли ученик выделить  проблемную ситуацию,  в которой будет осуществляться проект? Может ли он сформулировать основную проблему?  Может ли он  определить цель проекта?  Видит ли он практические пути решения?  Есть ли у него план организации работы?  Знает ли он,  что удалось в процессе реализации работы? Какие методы он использовал?  Умеет ли он построить презентацию проделанного труда? Умеет ли он адекватно оценивать затраченные усилия и полученный результат от  работы? Видит ли он еще, запасные, непройденные пути ее реализации? Сможет ли он сформулировать общественную значимость своей работы?

В школе имеется опыт организации проектной работы школьников. Уникальным акцентом в этой деятельности является организация внешних коммуникаций в социальном проектировании. Такая постановка вопроса вызвала к жизни  необходимость вводить в критериальное оценивание дополнительные  позиции, показывающие  освоение учениками искусства налаживания коммуникаций с внешней средой. Для этого ученик должен понимать, какие группы возможных коммуникаторов ему необходимы для реализации проекта?  На какой стадии должны привлекаться  те или иные группы к организации проекта? Как установить  с ними взаимосвязь? Как добиться, чтобы  установленная коммуникация имела положительные последствия для проекта? 

Также в школе используются дескрипторы, использующиеся для критериального оценивания качества  оформляемых работ и их презентаций. В эту систему оценки закладываются такие параметры как: обоснование и планировка цели, путей ее достижения. Полнота использованной информации, разнообразие источников информации. Творческий и аналитический подход к работе.  Понимание содержания областей взаимодействия. Качество проведения презентации. Качество проектного продукта.

Для критериального оценивания сформированности нового образа мышления (способность формулировать идею, удерживать и оперировать ею, использовать её для объяснения некоторых явлений) и реализации введения  метапредметного обучения
используются следующие показатели:

· характеристики понимания: выделение точки зрения, представленной в тексте, различение точек зрения авторской, своей, одноклассников, какой предмет учащийся схематизирует, точность понимания;

· уровень работы с идеями – выделение (построение) идеи, содержащейся в научном тексте;

· умение схематизировать содержание (можно судить о наличии способности построить идеализацию, если ученик смог выразить в схеме свое понимание; выраженность мысли в схеме – показатель нового этапа работы с идеей;
· наличие категорий, которые необходимы для построения идеализации. Данный показатель позволяет оценить, имеются ли у учащегося категориальные основания для построения идеализации.

Для оценивания сформированности мировоззрения ребенка, развития его способностей в образовательном пространстве детско-взрослой общности используются комплекты экспертно-диагностических материалов и документов по технологии проведения мониторинга по темам - циклы воспроизводства детско-взрослой общности; типы деятельностного содержания детско-взрослой общности; разновозрастные формы образовательной практики. 
Эти знания позволят школе управлять процессом становления и роста детско-взрослой общности. Самодиагностика или экспертная оценка являются основой управления развитием школы.

Диагностические средства способствуют  выявлению:

1. Наличия миссии школы, степени принятия ее членами общности.

2. Реализуемым в жизни общности ценностям.

3. Наличия единства или разности в отношении к ценностям.

4. Механизмов трансляции ценностей.

5. Реализуемым в жизни общности культурным и социальным образцам.

6. Наличия единства или разности в отношении к культурным и социальным образцам.

7. Механизмов присвоения культурных и социальных образцов.

8. Степени осознания членами общности традиций школы.

9. Наличия единства или разности в отношении к традициям школы.

10. Основным реально взаимодействующим в общности позициям.

11. Мощности общности: учителя, ученики, семья, территориальные социальные структуры, внеобразовательные сферы.

12. Мыследеятельностного анализа стиля взаимоотношений и взаимопонимания между позициями, составляющими общность, группами, членами общности.

13.Типа общности.

По каждому параметру в ходе организационно-деятельностной реализации Программы работы экспертных групп выделяются показатели стадии развития общности, критерии, позволяющие определить состояние общности и отнести ее к той или иной стадии развития.

Разработанный диагностический инструментарий позволит определить состояние и болевые точки детско-взрослой школьной общности, определить направление и наметить шаги развития школы. В экспертизе и диагностике принимают участие члены школьного коллектива и приглашенные внешние эксперты (по согласованию).
Проведение анкетирования, входящего в процедуру экспертизы и диагностики, несет на себе не только функции сбора материалов для анализа. Вопросы анкеты обсуждаются в коллективе, рассматриваются на семинарах, где можно установить взаимопонимание, провести самоопределение и взаимное определение. Таким образом, процедура диагностики становится средством складывания общности.

Для сбора достоверной информации, обработки информации о деятельности школы и доступности в ней всех участников дестко-взрослой общности предусмотрена  разработка модели школьного дневника в качестве средства обеспечения взаимопонимания и принятия управленческих решений всеми членами общности (в бумажном и электронном виде). 

Внутришкольный дневник имеет следующую структуру:
	1 раздел
	Миссия школы
	Какой видят члены общности миссию школы?

	2 раздел       
	Ценности, нормы, правила, традиции
	Что ценно для школы? Без чего школа не сможет существовать? Какие правила  приняты в школе?

	3 раздел
	Школьные события
	Какие события в жизни школы особенно значимы для всех членов общности?

	4  раздел
	Образовательное пространство
	Какие формы деятельности нужно менять? Предложения членов общности.


9.2. Критерии оценки эффективности развития

На уровне школы:
1.   Полная реализация учебного плана и программы внеурочной воспитательной работы.
2.   Положительная динамика обученности и воспитанности школьников.
3.   Удовлетворенность учащихся, учителей, родителей.
4.   Наличие мотивированности педагогического коллектива на саморазвитие, на обновление педагогического процесса.
5. Сформированность ключевых компетенций современного педагога.

5.   Оптимальность и эффективность способов организации образовательного процесса в соответствии с целями и задачами школы.
6.   Внедрение аналитико-прогностического подхода в управлении.
7.   Положительная оценка деятельности школы социумом.
На уровне учащихся:
 Уровень обученности учащихся:
- Итоги обучения по учебным предметам.
- Сформированность лингвистической компетентности.
- Сформированность ОБК.
Уровень воспитанности учащихся:
- Сформированность социально-значимых личностных качеств.
Уровень личностной активности и социальной адаптации учащихся:
-  Интеллектуальная активность и мотивация учения.
-  Творческая активность.
-  Социальная активность.
 Состояние физического здоровья и психологической комфортности учащихся:
-  Физическое здоровье учащихся.
-  Социально-психологический климат в коллективе.
 Сформированность профессиональных планов:
-  Наличие у учащихся профессиональных планов.
Для исследования результативности функционирования образовательной системы школы используется следующая совокупность критериев, показателей и методик изучения:

	
	Критерии эффективности образовательной системы
	 Показатели
	  Методики изучения

	Динамика личностных характеристик школьников
	1. Уровень образования
	1.Стабилизация или рост  достижений  учащихся
	Экспертная оценка уровня обученности и уровня воспитанности; статистический анализ текущей и итоговой успеваемости; методика изучения развития познавательных процессов личности ребенка

	
	2. Уровень культуры здоровья
	1. Состояние физического здоровья
	Выполнение контрольных нормативов по физической подготовке; анализ спортивных достижений учащихся; медицинскиое обследование.

	
	
	2. Овладение культурой здорового образа жизни
	Пед. наблюдение; анализ статистических данных.

	
	3. Уровень адаптированности
	1. Школьная адаптация
	Опросник для учителя по диагностике адаптации первоклассника к школе (Ковалевой); методика Н.Г.Лускановой; проективные методики т.д.

	
	
	2.Социальная адаптация
	Методика изучения социализированности личности учащихся (М.И.Рожкова); методика «Ситуация выбора»(Л.В.Байбородовой); методика «Три желания»;  дискуссионные методики.

	
	
	3.Освоение социальных ролей
	Методика определения общественной активности учащихся (Е.Н.Степанова);

	
	3.Сформированность индивидуальности выпускника школы

	 1.Самоактуализированность личности ребенка
	 «Портфолио школьника»; метод анализа личностных достижений детей.

	
	
	2. Нравственная направленность
	Тест Н.Е. Щурковой «Размышляем о жизненном опыте»; методы экспертной оценки и самооценки; пед.наблюдения.

	
	
	3. Креативность личности выпускника
	Методики исследования творческого мышления; методика диагностики творческой активности (М.И.Рожкова и др.); анализ деятельности творческих объединений и НОУ; 

	
	4. Сформированность   Я-концепции
	1. Адекватность самооценки
	Методика  Дембо-Рубинштейна

	
	
	2. Устойчивость интересов
	Методика « Мир моих интересов»; методика «Карта интересов»; социологический опрос.

	
	
	3.Сформированность жизненных планов представлений о возможном выборе профессии

	Анкетирование, тестирование; анализ отсроченных результатов профессионального выбора.

	Динамика изменений условий, обеспечивающих достижение целей школы
	1.Результативность роста научно- методического обеспечения.
	1.Повышение компетентности педагогов.
	Результаты аттестации пед. кадров; итоги внутришкольного контроля.

	
	
	2.Наличие учебно-методических разработок.
	Количественный и качественный анализ  участия педагогов в инновационных проектах развития образования в школе и за ее пределами; наличие печатных материалов в научно- методических изданиях.

	
	2.Удовлетворенность всех субъектов развития
	1.Комфортность, защищенность личности учащихся, его отношение к основным сторонам жизнедеятельности в школе.
	Методика А.А.Андреева «Изучение удовлетворенности учащихся школьной жизнью».

	
	
	2.Удовлетворенность педагогов содержанием, организацией и условиями трудовой деятельности, взаимоотношениями в школьном сообществе.
	Методика Е.Н.Степанова «Изучение удовлетворенности педагогов жизнедеятельностью в образовательном учреждении»

	
	
	3.Удовлетворенность родителей результатами обучения и воспитания ребенка, его положением в школьном коллективе.
	Методика Е.Н.Степанова «Изучение удовлетворенности родителей работой образовательного учреждения»

	
	3.Экономическое и материальное развитие школы
	1. Развитие материально-технических ресурсов для обеспечения развития школы
	Анализ  состояния материально-технической базы школы.

	
	
	2. Объем трудозатрат.
	Анализ адекватности  штатного расписания изменившемся условиям  работы школы.


Исходя из определенных критериев, можно говорить о прогрессивной реализации программы в том случае, если:

не снижается (или растут) образовательные результаты учащихся школы (по самым различным показателям);

имеется рост удовлетворенности всех субъектов образовательного процесса;

гарантирован рост научно-методического обеспечения образовательного процесса (включая образовательный потенциал педагогов);

имеется ярко выраженная тенденция к развитию всех подсистем (на всех уровнях)

не ухудшается (улучшается) материально-техническое оснащение образовательного процесса.

Реализация изложенных программных  представлений об образовательной системе базе школы полного дня будет способствовать повышению эффективности учебно-воспитательного процесса и усилению социально-педагогического влияния на развитие индивидуальности ребенка.
10. Риски и минимизация их влияния

В ходе инновационной деятельности по реализации Программы развития допустимы риски и неопределенности. Для того чтобы скомпенсировать риски проектной деятельности предусмотрены системы мер, обеспечивающие безопасность проектных действий. С помощью прогностического  моделирования на предпроектном этапе учтены определенные риски, далее система диагностического сопровождения Программы развития, основанная на постоянной обратной связи, позволяет выяснить конкретные риски  скоординировать систему мер, направленную на минимизацию рисков.
	Риски
	Меры для минимизации рисков

	Психологическая неготовность отдельных субъектов к кардинальным изменениям
	Диагностика готовности различных категорий участников Программы развития

	Дробление коллектива как единого целого, возникновение конкурентной борьбы, межличностных напряжений.
	Развитие кооперативных связей, Формирование пространства общих смыслов проектной деятельности.

	Утрата преемственности в развитии школы как целостной социально-педагогической системы
	Проектирование форм общения, сохранения и трансляции продуктивного опыта школы прошлых лет. Перепроектирование с учетом данных диагностики с целью сохранения и восстановления связей преемственности.

	Рост перегрузки учащихся
	Мониторинги дозировки домашнего задания, организации учебного дня. Координация всех школьных расписаний.


11. Перспективный финансовый план и система мер 

по реализации Программы развития


С целью реализации Программы развития, которая подразумевает обновление всех сторон школьной жизни, перевод школы на качественно новый уровень, школой разработана система мер по мотивации и стимулированию педагогов на включение в инновационную деятельность и перспективный финансовый план.

Перспективный план программа основывается на введении в строй дополнительного здания (пристройки). В пристройке планируется заложить комплекс помещений, обеспечивающих инновационные разработки школы в области содержания образования, новых информационно-коммуникационных технологий, создающих условия для формирования языковой компетентности (лингафонный комплекс),  разветвленной системы занятий дополнительного образования, определяющих здоровые и комфортные условия для детей.


Система мер по мотивации и стимулированию педагогов на активное участие в реализации Программы развития подразумевает как моральное, так и материальное стимулирование. 
Разветвленная система органов школьного самоуправления создает прекрасную мотивационную базу для включения учителей в экспериментальную деятельность. Механизмы материального стимулирования педагогов разработаны Управляющим советом и прописаны в Положении об оплате и стимулировании работников МОУ «СОШ №8 им.А.С.Пушкина». 


Для решения первоочередных задач по сопровождению и техническому оснащению инновационных процессов, реализуемых школой, необходимо продолжить развитие базы информационно-компьютерной техники, мультимедийного оборудования и видеоаппаратуры.

Проект  расходов, предусматриваемых на реализацию 
Программы развития школы

	№ п/п
	Наименование оборудования
	Количество, шт.
	Общая стоимость, тыс.руб

	1.
	Компьютеры для учащихся
	12
	180

	2.
	Компьютеры для учителей
	5
	100

	3.
	Программное обеспечение для компьютеров лингафонного кабинета
	1
	400

	4.
	Интерактивные доски
	3
	150

	5.
	Арм-учителя (компьютер, сканер, проектор, экран, принтер, ксерокс)
	5
	300

	6.
	Мультимедийные пособия для интерактивной доски
	С 1 по 11 класс по разным предметам
	50


5. Прогнозируемые результаты деятельности педагогического коллектива





Создание школы с углубленным изучением отдельных предметов





Формирование системы преемственности между начальной, основной, средней школами. 








 Формирование системы предпрофильной подготовки. Развитие системы специальных и элективных курсов, обеспечивающих реализацию возможностей школьников. Формирование системы, обеспечивающей учащимся право самостоятельного определения образовательных траекторий 








Формирование гибкой системы совершенствования содержания образования, его организационных форм и технологий





Модернизация системы обеспечения условий для реализации индивидуальных возможностей и обучения по индивидуальным образовательным программам 








Продолжение работы по созданию условий для реализации прав школьников на образование
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умение самостоятельно мыслить, базовые способности и ключевые компетентности





способность успешно действовать в любых изменяющихся социально-экономических условиях





умение ставить цели, строить личную программу исследований и проектных разработок, направленных на решение важнейшей научной или комплексной проблемы





способность делать свободный выбор в социально-психологических ситуациях жизненной альтернативы на уровне современной культуры





способность строить содержательное взаимодействие и коммуникацию








МОДЕЛЬ ВЫПУСКНИКА





способность ориентироваться в пространстве современных научных проблем, видеть рубежи передовых знаний





наличие активной позиции по отношению к насыщенной информационной среде





сформированность информационной культуры и медиакомпетентности





наличие социального опыта коллективного действия





сформированность ответственной гражданской позиции
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				2005-2006		2006-2007		2007-2008		2008-2009		2009-2010

		ВУЗ		69		63		86		60		78

		ССУЗ		17		25		4		25		17

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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